Dirigenti

di Federico Fubini

Davide Ciferri, economista
dell'energia, docente della Lu-
iss e alto funzionario della
Cassa depositi e prestiti, da
poco meno di un anno ha
scelto un’esperienza nuova. Si
é candidato per lavorare al
Piano nazionale di ripresa e
resilienza, ha superato una
selezione, € entrato in una lIi-
staditre potenziali dirigenti e
da li é stato scelto dall’allora
ministro Enrico Giovannini
per un posto che prima non
esisteva: capo dell’'Unita di
missione per il Pnrr di quello
che oggi é il ministero delle
Infrastrutture. Ciferri é diven-
tato responsabile dei 25 mi-
liardi di euro che il Piano ri-
serva a quel settore.

Lo é ancora. Hacentrato nei
tempi la riforma delle conces-
sioni portuali e lanciato pun-
tualmente tutti i bandi di gara
per 1 progetti. Ma di recente
ha notato un cambio: il fiume
di email con i documenti di
rilievo prima é diventato un
rigagnolo, poi si & fermato; le
convocazioni alle riunioni,
anche. Improvvisamente é di-
ventato dirigente fantasma
con ufficio a pochi passi da
quello del vicepremier, e mi-
nistro delle Infrastrutture,
Matteo Salvini.

11 caso Ciferri é il primo se-
gnale di una rotazione di fun-
zionari che, con il cambio di
governo, andra oltre i 40 isti-
tuzionalmente scelti dai poli-
tici. Il ruolo suo e degli altri
capi di Unita di missione Pnrr
in ciascuno dei ministeri non
sono di vertice assoluto, dun-
que non dipendono dalla
chiamata personale di un po-
litico e non sono liquidabili
per semplice volonta di que-
sti. Tanto pil1 che il sistema di
gestione (in burocratese, la
«governance») del Piano &
una delle riforme per legge
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sulla base delle quali I'ltalia
ha gia ricevuto decine di mi-
liardi da Bruxelles. Cacciare i
vecchi manager del Pnrr e
chiamarne di nuovi con un at-
to d'imperio equivarrebbe a
mettere una soglia a cui si
possono rifiutare i pagamenti
per carta (come prevedeva sui
Pos, fino quasi all’'ultimo, la
legge di bilancio): una contro-
riforma del Pnrr, che avrebbe
bloccato le erogazioni.

Salvini intanto si porta
avanti a suo modo, isolando il
funzionario che ha trovato al
suo arrivo. Ma Raffaele Fitto,
il ministro degli Affari euro-
peiresponsabile del Piano, ha
avviato un confronto con Bru-
xelles proprio per cambiare la
«governance» (leggi: anche
parte dei dirigenti) con una
nuova NOrma e senza strappi.

Non é in sé inconcepibile
che i nuovi ministri vogliano
persone di propria fiducia nei
compiti pil delicati del Pnrr.
Fitto la settimana prossima
chiedera a ciascuno dei colle-
ghi un giudizio sulla propria
unita di missione e le situa-
zioni sono varie: alla Giustizia
sembra esserci stabilita e con-
tinuita di rapporti; a quello
che oggi é il dipartimento In-
novazione tecnologica di Pa-
lazzo Chigi l'artivo del sotto-
segretario Alessio Buttidi Fra-
telli d’Italia, al posto dell'ex
ministro Vittorio Colao, é sta-
to seguito da una serie ripetu-
ta di dimissionid di alto profilo
nell’'Unita di missione (bud-
get nel Piano, 33 miliardi).

Di certo Fitto confrontera i
pareri dei ministri sui mana-
ger con i risultati di questi ul-
timi. Il ministro insiste a dire
a tutti che la valutazione di
ciascuno si fara sui risultati.
Di certo qualunque forma di
«spoils system» sulle struttu-
re di gestione andra coordina-
to con Bruxelles e inserita nel
decreto su semplificazione e
governo del Pnrr previsto nel-
la seconda meta di questo
mese. L1 potrebbe esserci an-

che qualche sorpresa che ri-
guarda la Ragioneria dello
Stato, almeno nel Servizio
centrale per il Pnrr: la parte
dell'organismo del ministero
dell’Economia che rendiconta
la spesa dei quasi 200 miliardi
di Bruxelles.

Fitto si e convinto che quel-
la costola della Ragioneria
debba rispondere a lui, per-
ché é lui ad avere la responsa-
bilita per il Pnrr. Per il mini-
stro, quella struttura ha un
ruoloessenziale in un proget-
to politico importante del go-
verno. Ma Fitto opera da Pa-
lazzo Chigi e la Ragioneria,
fortissima dei suoi poteri di
far rispettare i vincoli costitu-
zionali sul bilancio, & sempre
stata parte della struttura del
ministro dell’Economia. Cosi
il decreto di questo mese sulla
«governance» del Pnrr po-

trebbe fare un passo gia so- .

gnato a suo tempo dai sotto-
segretari alla Presidenza
Gianni Letta (sotto Silvio Ber-
lusconi) e Antonio Catricala
(sotto Matteo Renzi): portare
almeno un po’ della Ragione-
ria a Palazzo Chigi, toglierla
all’Economia. Renderla un
corpo meno alieno dal leader
che, a turno, vola nei volubili
sondaggi italiani.
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L'avanzamento del PNRR a fine dicembre 2022
) * IL POTENZIALE DI CRESCITA DELL'ITALIA M Pnnr
i : - Compuosizione del Pnrr (miliardi di euro) 4 Progetti in essere
191 5 : q\@'% miliar di di €
' : Digitalizzazione, innovazione, — 4356 *}a\v‘? % ngl}gortl?nsalasia
e-- miliardi di euro @ : e . AN : 2 2 dellaceconda
il totale y : ¢ 592 ¥ rataaccordato
. ; : Rivoluzione verde 57.50 BN
delle risorse stanziate % A i s s T dalla Ue
ne!F;ncr,;e riparti;e :e etransizione ecologica TR 2264 ' % g nell'ambito
@, 8 inseidiverse missioni g 0 : RIS I 2533 =
3 nfras e mobilita .
@ sostenibile 11,20
: @ lstruzione I, 162
: SRErca a5 7,77
: : I 1757
miliardidi euro 2 @ H:jouessgni
- ifllvdore - . e 4,31
efinanzlamento :
acco?dato da Bruxelles 1 Salute SR 1563
all'italia ad agosto 2021 : 298
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