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Zagrebelsky: scuola, merito e umiliazioni

Nel mezzo di questa intervi-
sta, Gustavo Zagrebelsky
vaverso una delle molte librerie
di casa, prende una copia sgual-
citadeiFratelliKaramazove cer-
caavidamenteil passaggio in cui Gru-
shen’ka mandail suo ultimo messag-
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gio a Dmitrij. E’ mutuato dalle
parole di Dostoevskij, il finale
de La lezione:
un’oretta d’amore che la scuola
ti ha dato e che tu hai ricevuto,
puo essere tenuto a mente e valere
pertuttalavitache resta». -paciNE12-13

«Un’ora sola,

Gustavo Zagrebelsky

“Altroche merlto eumiliazioni

in aula si cresce insieme
l'eccellenza e un inganno”

[l costituzionalista: “A me le riforme della scuola sono sempre interessate poco
ci sono tante energie che andrebbero scoperte e sollecitate”

“Gli studenti “Poveriragazzi
che fanno a gara programmadti
per farsi notare per il suecesso, dove va
sono insopportabili” afinire laloro liberta?”
ANNALISA CUZZOCREA democrazia. Econfliggeconle paro-  nibale nella battaglia di Canne o
elmezzodiquestaintervi-  Je d’ordine che piovono dal gover-  quantesconfitte abbia subitoNapo-

sta, Gustavo Zagrebelsky

vaversounadelle molteli-

breriedi casa, prende una
copiasgualcitadeiFratelli Karama-
zov e cerca avidamente il passaggio
in cui Grushen’ka mandail suo ulti-
mo messaggio a Dmitrij. E’ mutua-
todalle parole di Dostoevskij, il fina-
le de La lezione: «Un’ora sola, un’o-
retta d’amore che la scuola ti ha da-
to e che tu hai ricevuto, puo essere
tenuto a mente e valere per tuttala
vitacheresta».

Prima di essere un giurista, uno
studioso, un costituzionalista, Za-
grebelsky & un inse-
gnante. Lo & stato
all’'universita, tutto-
ra va nelle scuole a
parlare di Costitu-
zione e diritti. Con
un'idea di lezione,

di aula, di scuola,
che — com’¢ eviden-
te in questo libro appena uscito per
Einaudi - & un pensiero puro sulla

no: il merito che diventa esclusio-
ne, l'umiliazione scambiata per
umilta, le scelte scolastiche da com-
pierein base alle necessita del mer-
cato. «Chi dice cose di questo gene-
re — sostiene il professore prenden-
do spunto da certe ultime dichiara-
zioni di chi sta al vertice del delica-
tissimo Ministero che una volta si
chiamava della Pubblica Istruzione
— & o ¢ stato probabilmente uno di
quei professori che quando entra-
no in aula si sentono a disagio. So-
no quelli che non amano stare coni
ragazzi, guardarli, scoprirli. A diffe-
renzadichi, quandoentrainclasse,
dice: “Chebello!”»,

Emagari quando suonala campa-
nella esclama: «Oh noo». E sente
esclamare lo stesso dall’altro la-
to della cattedra, come scrive
quando lei parladellelezioniriu-
scite.

«Credo che nei concorsi pubblici
per l'insegnamento, piuttosto che
chiedere quanti elefanti aveva An-

leone Bonaparte, bisognerebbe do-
mandare: matu, coi ragazzi, ti trovi
bene? Perché se non & cosi, la scuo-
la, I'universita, non sono il posto
giustoperte».

Qual é laricetta della lezione per-
fetta?

«Devi avere in testa I'oggetto della
tua spiegazione e poi, per tutto il
tempo, girarci intorno. Ma non da
solo. Chi ascolta deve compiere con
te questa passeggiata, comelachia-
mava Pavel Florenskij. Si cammina

insieme, uno vede qualcosa, un al-
tro un’altra, si torna indietro, si
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guarda da una prospettiva diversa,
si scava. Il bello dello scavare nelle
cose del pensiero & che non ¢’& un
fondo, un punto d’arrivo. Puoisem-
pre spostare lo sguardo, andare ol-
tre. E’ un lavoro entusiasmante. La
produzione di idee ¢ una grande
gioia cui non puo attingere chi sa
troppo».

Ilrischio dell’erudizione?

«Non sapere troppo ¢ la premessa
della creativita. Chisa tutto, lo dice-
vano sia Nietzsche che Thomas
Mann, nonha piti curiosita pernien-
te. Il compito di chiinsegna & susci-
tare interesse prima ancora che co-
municare conoscenza. Invece,
quanti sonoiprofessoriche piaccio-
no al Ministero i quali, davanti allo
studentecheinclasse, durantelale-
zione, bofonchia o parla col compa-
gno, dicono “Stai zitto”, se non an-
che “Vai fuori!”? E invece, quel che
bisognerebbe fare & chiedere: qual
&il problema? Dillo anche anoi. Per-
ché lalezione & di tutti e, tantome-
no, di “uno contro tutti’».

L’idea dei lavori socialmente utili
da imporre ai bulli la lascia per-
plesso?

«Se nella scuola entra la violenza,
fisica o psicologica che sia, siamo
davanti a un fallimento radicale
della sua missione. Non si tratta di
pensare a singole punizioni quan-
to di creare le condizioni perché
non accada mai piu. E questo non
sirealizza con 'umiliazione né tan-
to meno mandando il bullo dasolo
quattro ore in biblioteca come, in-
credibilmente, ho sentito propor-

re. Non ¢ alimentando la rabbia di
unragazzo, che sirisolve il proble-
ma: al contrario».

Lei scrive che negli anni abbiamo
fatto dei passi avanti rispetto a
quando si vedeva «la scuola come
costrizione, il maestro come sor-
vegliante e talora vessatore». «Ein-
vece, leidee che hosentito in questi
giorni riportano proprio a quel mo-
dello antico, superato, inutile».

E’ un rischio anche il mito dell’ec-
cellenza? Quando accenna al film
L’onda, dopo aver demolito L’atti-
mo fuggente perché vede nel pro-
fessore incantatore un esercizio
di narcisismo e manipolazione,
parla del «rischio della scuola
quando si ripromette di allevare i
propristudenti nel mito dell’eccel-
lenza che isola, insuperbisce, ma
alla fine conduce al disastro».

«Se & vista come virtlt singolare,
individuale, 'eccellenza puo esse-
re l'inizio di molte cose brutte.
Nelle facolta di giurisprudenza
c’é molta competitivita, ma io di-
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cevo ai miei studenti: non dovete
puntare al 30 e lode, che significa
sapere anche le note a pie’ di pagi-
na.Puntate al 27, Diciamolaveri-
ta, gli studenti che fanno a gara
per farsi notare, quelli che vengo-
no all’orario di ricevimento senza
aver niente dadire masolo per ap-
parire piu presenti, pit studiosi,
sono insopportabili».

Se continua cosi le diranno che
vuole mortificare il merito. Infran-
gelelinee guida del tempo nuovo.
«Mi hanno raccontato che alla
Normale di Pisa la competitivita &
arrivata al punto che quando si ha
un collega di corso rivale cui vie-
ne affidata una particolare ricer-
ca, si va in biblioteca a sottrarre i
libri che potrebbero servirgli. E’
questa, I'eccellenza? Io credo che
non lo sia, che eccellere significhi
puntare alla crescita della classe,
nondel singolo».

Ecomesifa?

«Nella sua vita un insegnante &€ mol-
to spesso, quasi sempre, di fronte a
un bivio. Ha in classe una quota di
bravi eunadinonbravi, perle pitiva-
rieragioni. Cosa deve fare? Ripetere
le stesse cose cento volte con i primi
che cominciano a stufarsi per tirare
su quelli non bravi? Oppure sacrifi-
care quelli chehannomeno capacita
lasciandoli indietro per andare oltre
efaravanzare unpezzodiclasse,'a-
vanguardia potremmodire?».
F’undilemmarisolvibile?

«Non con una regola precisa. Non
¢’€ una risposta generale e astrat-
ta. Ma un insegnante consapevole
delle proprie responsabilita trove-
raunmodo che passa, io credo, dal
far capire ai piti capaci che sonolo-
ro a doversi far carico degli altri.
Superando l'atteggiamento egoi-
stico di chivuole primeggiare e de-
dicando molte energie ai meno
bravi. Ecco, gli insegnanti che rie-
scono a fare questo sono quelli che
inclasse stanno bene».

Quindi porre il merito al centro
della formazione & un modo
strabico di guardare ai proble-

midellascuola?

«Una cosa ¢ il merito, un’altra la
meritocrazia. Perché il merito pitt
che al potere-kratos - dovrebbe es-
sere collegato alla responsabilita.
11 tuo merito deriva da quel che la
scuola tiha offerto, quindiora devi
restituire».

Non mi pare l'idea che va per la
maggiore nel governo e anche in
un pezzo di centrosinistra.

«Certo, perché l'idea dominante &
passare sopra la testa degli altri, fare
carriera. Vedo genitori che si affanna-
no a cercare peri figli le scuole ingle-
si, il master in finanza internaziona-
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le.Madico: poveriragazzi! Program-
mati per il successo, come la monaca
di Monza lo era per diventare suora.
Dovevaalfinirelaloroliberta?».

La scuola italiana e pubblica. Qual-
cuno in modo spregiativo dice: di
massa. Leiscrive, di tutti. Eppureha
trattidielitarismo, esclusionesocia-
le, segregazione dei meno bravi.
Com’e possibile?

«La formazione delle classi € un at-
to politico che dovrebbe essere di-
scusso da tutti, non affidato a crite-
riirrazionali come I'indirizzo di ca-
saole pressioni dei genitoriinfluen-
ti. La Stampa ha usato, citando Pri-
mo Levi, I'espressione I sommersiei
salvati quando siconsumava quella
scelta terribile sul molo di Catania,
tra chi salvare e chi no, senza ren-
dersi conto — spero — che si stava
operando una selezione come
quando arrivavano i “trasporti” ai
campidiconcentramento. Ecco, an-
che nella scuola mi pare ci siano i
sommersi, quelli che hanno meno
strumenti e pit difficolta; i salvati
perché piu studiosi, fortunati o fur-
bi; e poiunavasta area grigia».
Cosavedenellazonagrigia?
«Vedo apatia. E questo mi fa paura.
Se pialliamo gli studenti riempen-
doli di nozioni, uccidiamo la loro
creativita e non ci rendiamo conto
del danno che facciano alla societa
tuttaintera».

Lei, eresia o utopia, propone an-
che di abolire i voti. E forse anche
Pinterrogazione vista, con un po’
disadismo, comeinterrogatorio.
«L’esame deve servire a controllarela
preparazione di base, il terreno mini-
mo perfare undiscorso sullargomen-
toinquestione, lacapacitadiarticola-
re un pensiero autonomo. Il resto
nonserve. Ioneimiei ultimi annidiin-
segnamento distribuivo solo 30. I
miei amici michiedevano: ma come?
Eio:manonsapete quantinehoman-
dati indietro perché tornassero pilt
preparatisullebasi!>.

Il contrario dell’umiliazione.
«Esattamente. Maleideechecircola-
no oggi, in tempi di restaurazione
dell’autorita quale che sia, viene da
chi pensa che la scuola, la classe, gli
studenti, gli insegnanti, siano una
cosamorta. Daplasmare, manipola-
re, rendere uniforme. Altri, fortuna-
tamente, pensano che lascuolasiae
debba essere una cosaviva. L'incon-
tro con la realta viene prima di qual-
siasidogma, diqualsiasi assioma pe-
dagogico, di qualsiasi circolare o li-
nea-guidaministeriale».

Questa politica parla diragazzi, di
studenti, come qualcosa da cor-
reggere, raddrizzare, redimere.
«Esattamente. Ed & grave quando
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questo tipo di messaggio arriva non
tanto dal mondo della scuola, ma
dallalto, dal ministro. Ame le rifor-
medellascuolasonosempreinteres-
sate poco. Perché se vuoi migliorare
devi partire dall’esperienza. Ci sono
tante energie che andrebbero sco-
perte, sollecitate. La lezione & il mo-
mento principe. Puo6 e deve essere
un’ora d’amore appassionato per la
conoscenza che, se hai incontrato
una volta, potrebbe accompagnarti
pertuttalavita».—

©@RIPRODUZIONE RISERVATA

ICONCORSI

Credo che nei
concorsi, piuttosto
che chiedere quanti
elefanti aveva
Annibale,
bisognerebbe
chiedere: matu,
coniragazzi,

ti trovi bene?

Deviavereintesta
I'oggetto della tua
spiegazione e girarci
intorno: chiascolta
deve compiere
conteuna
passeggiata

come la chiamava
Pavel Florenskij

Non sapere troppo
e lapremessa

della creativita.

Chi sa tutto,

lo dicevano

sia Nietzsche

sia Thomas Mann,
non ha piu curiosita
per niente
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Il ministro e la polemica

p—

“Evviva l'umiliazione,
che é un fattore fonda-
mentale nella crescita e
nella costruzione della
personalita”: & subito
scoppiata la polemica
perle parole del ministro
dell'Istruzione e del Meri-
to Giuseppe Valditara, in-
tervenuto a Milano all’e-
vento “Italia, Direzione
Nord”.Inquestaoccasio-
nehaparlatodellaneces-
sitd di “ripristinare non
soltanto la scuola dei di-
ritti ma anche la scuola
deidoveri”.
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