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L’analisi
RIPENSARE
LE MIGRAZIONI:
UNA SFIDA
PER LAPOLITICA

di Laura Zanfrini

raimolti effetti della
—l—pandemia vaannoverato

quellodiavere resoancor pilt
evidenteil disallineamentotrale
politiche migratorie el'essenzialita
dellavoroimmigrato in settori
cruciali peril funzionamentoela
stessaresilienzadell’economiae
dellasocieta. C’e dunqueda
attendersi, nei prossimianni, una
gestione delle labour migrations di
portataben pili significativa. E cid
inragionenonsoloenon tanto di
unamaggiore consapevolezza del
costo delle “non politiche”
migratorie - che faticaatradursiin
scelte aperturiste, datal'insidiosita
politicaed elettorale della
questione -, quantoperla
pressanterichiestadibracciae
cervelliche arriva dai mercati. La
vicenda della Polonia, divenuta in
pochianniuno dei principali
importatori dimanodopera, &
paradigmatica nell'illustrare
Teffetto combinato dellabassa
natalita e di unaevoluzione della
domandanoninlineaconle
caratteristiche ele aspettative
dell’offerta dilavoro giovanile,
sempre pittincline a misurarsicon
le opportunita accessibili fuori dai
confini nazionali. In Italia c’e stato
unnetto incremento dei permessi
disoggiorno per motivi dilavoro,
masottodimensionato rispettoal
fabbisognodelleimprese ealle
difficolta direclutamento ormai
strutturali che investono numerosi
settori della nostra economia. Al
nettodiimprovvisi peggioramenti
della congiuntura, dunque, il
ripensamento del modello di
regolazione delle migrazioni
economiche, rimasto finorain
ombranellacampagna elettorale,
dovradunque entrare nell’'agenda

del Parlamentoedel Governoche
usciranno dalle elezioni, a fronte
delbilancio fallimentare diuna
politica dei flussi asfittica e ormai
ridotta - nella migliore delle ipotesi
-ameccanismo di
regolarizzazione di rapportidi
lavoro informali.

Nel futuro, ilmercato dellavoro
italianosara investito da profonde
tensioni, gia evidenti: dalla
difficoltaa rimpiazzarelefolte
generazioni deibabyboomersche
sistannoavvicinando
al pensionamentoaquelladi
procurarsiun capitale umano
adeguatoallesfidedella
digitalizzazione e della transizione
ecologica; dall’esigenza di
rispondereal crescente fabbisogno
di curaeassistenza finoal rischio
chelaricercadinuoviequilibritra
vitaelavorositraducainuna
ulteriore crescita delPinattivita.
Tensioniche dovrannoessere
gestite aggredendo, al contempo, le
criticita strutturali del nostro
mercato dellavoro, sulle qualila
stessa dinamicita delladomanda
pareavereunainfluenzalimitata:
squilibri territoriali,
segmentazione secondo clivages di
genere, eta e sempre pil1 Spesso
etnici, sperpero di capitale umano,
bassi tassi diattivita (non solo
femminili), lavoro “povero”,
sottopagato, irregolare.

Afronte diquesto scenario, una
politica migratoria illuminatae
lungimirante potra concorrerea
migliorare ilmatch tradomandae
offerta e dunque gli equilibri
complessivi del mercatodel
lavoro. Per converso, una “non
politica” migratoria-ouna
politicapocoilluminatae
lungimirante - finira conil
trasformarel'immigrazione da
soluzione a parte del problema.
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