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egli ultimi giorni i prin-
N cipali partiti di sinistra

e centro-sinistra han-
no pubblicato iloro program-
mi elettorali da cui emerge
unanuova centralita dataal
lavoro. Tra le varie proposte vi
€ consonanzarispetto ad alcu-
ni interventi come introduzio-
nedel salario minimo, raffor-
zamento del reddito di cittadi-
nanza e lotta alla precarieta.
Tali proposte, giustamente
motivate dalla necessita di
tutelare i lavoratori in un con-
testo di profonda riorganizza-
zione dei processi produttivi,
sono una buona notizia.
Un tema, pero, & sorprenden-
temente assente: ’estensione
della democrazia industriale,
vale a dire il coinvolgimento
deilavoratorinella gestione
delle imprese.
Sebbene nel dibattito pubbli-
€O questo terna venga spesso
ricondotto alla rappresentan-
za deilavoratori nei CdA delle
grandi imprese, che in Italia,
come sappiamo, sono poche,
¢ opportunoricordare che isti-
tuti di rappresentanza esisto-
no anche a livello decentraliz-
zato, come i Consigli del Lavo-
ro.In alcunirecenti studi che
utilizzano dati italiani ed eu-
ropei dimostriamo che, oltre
ad essere uno strumento di
redistribuzione dei risultati
economici(che in Italia avvie-
ne prevalentemente attraver-
so la contrattazione di secon-
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dolivello), tali istituti posso-
no svolgere un ruolo impor-
tante anche come meccani-
smo di governo dei processi di
cambiamento.

Cio per due ragioni: primo, le
rappresentanze deilavorato-
ri, laddove dotate di adeguati
diritti negoziali, favoriscono
I’'adozione di modelli organiz-
zativi che premiano la qualita
dellavoro, sia in termini di
ridotta ripetitivita e pesantez-
za delle mansioni che di ge-
stione dei tempi di lavoro; se-
condo, gli istituti di rappre-
sentanza nonritardano, ma
anzi spesso agevolano, I'ade-
guamento tecnologico delle
produzioni.

Con particolare riferimento
all’automazione, ad esem-
pio, favoriscono I'adozione
di pratiche organizzative co-
me la formazione dei dipen-
denti che sono complementa-
riall’adozione delle nuove
tecnologie.

Ovviamente, perché questi
effetti positivi possano avere
luogo & opportuno che gli isti-
tuti di rappresentanza siano
dotati di un adeguato potere
decisionale. A questo proposi-
tolanormativaItaliana, che
riconosce diritti prevalente-
mente informativi e di consul-
tazione, puo essere migliora-
ta.In Germania, ad esempio, i
consigli del lavoro godono di
espliciti diritti di cogestione
in vari ambiti, tra cui I'intro-
duzione di algoritmi di sorve-
glianza e monitoraggio dei
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lavoratori.

Datalarilevanza che questo
temaricopre nel presente
dibattito sul futuro del lavo-
ro, unariforma dei diritti di
rappresentanza che siispiri
almodello tedesco sarebbe, a
nostro avviso, piti che mai
opportuna. A cio si associa il
fatto che in Italia la diffusio-
ne degli istituti di rappresen-
tanza nei luoghi dilavoro &
ostacolata dalla peculiare de-

mografia del nostro capitali-
smo, che vede una sovrabbon-
danza dimicro imprese. Da
questo punto di vista un raf-
forzamento della democra-
zia industriale che vada nella
direzione danoiauspicata
deve necessariamente essere
parte di una pili ampia strate-
gia politica che miri a rifor-
mare la struttura del capitali-
smo italiano.

Anostro parere, i partiti che
hanno a cuore la tutela dei
lavoratori dovrebbero consi-
derare questo tema, insieme
agli altri che fanno gia parte
delle loro proposte elettorali,
come parte integrante di una
risposta organica alle sfide
che attendonoil lavoro nel
prossimo futuro.
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