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Meritocrazia, e troppa
0 poca? Quesito aperto

Lavazza nell’allegato di 8 pagine

DISUGUAGLIANZE

Salvare il merito?
Tra giustizia,

scienza e politica
dibattito aperto

Dalla “tirannia”
di Sandel

al “complotto
contro”

di Santambrogio:

una lettura
incrociata
che sollecita

una nuova
antroplogia

11oro uso fuori contesto non &
mai commendevole, ma in al-
cuni casi la trascrizione di in-
tercettazioni telefoniche ha da-
to uno spaccato del costume ita-
liano che era opportuno cono-
scere. Non per colpevolizzare il
parlante, bensi per capire il con-
testo. Dice un ex rettore di ateneo
italiano, nelle carte giudiziarie ri-
portate da un quotidiano nazio-

di Andrea Lavazza

nale in merito alle inchieste sui
concorsi truccati: «Alla fine qui
siamo tutti parenti. Luniversita
nasce su una base cittadina ab-
bastanza ristretta, una specie di
élite culturale della citta, perché
fino adesso sono sempre quelle
famiglie». Per questo, dice un al-
tro accademico, bisogna prima
scegliereivincitori, poifareiban-
di. Come tutti sanno, invece, pri-
ma & necessario aprire un con-
corso a tuttii partecipanti che ne
abbiano titolo, quindi si deve se-
lezionare il migliore candidato al
posto da occupare. Quest’ultima
élaproceduraconsueta che siba-
sasul merito. I promossi nei con-
corsi pilotati salgono suuna cat-
tedra che non meritano, mentre
ne sono esclusi coloro che a-
vrebbero avuto titoli e compe-
tenze per ottenerla. Ovvial'indi-
gnazione pubblica per le irrego-
larita erette a sistema e scontato
I'appello aunamaggiore merito-
crazia per rimettere I'Italia in li-
nea con !'Europa.

Riconsiderando meglio la situa-
zione, non certo tutta ’accade-
mia e corrosa dal nepotismo. Edi

meritacrazia notremm
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in realta, fin troppa. Con il risul-
tato di intossicare le relazioni e
distruggere il tessuto comunita-
rio su cuisireggel'intero edificio
sociale e valoriale. Cid non giu-
stificaidocenti che cuciono ban-
di sartoriali per i propri allievi
preferiti (sono, in genere, i pro-
fessori meno aggiornati sulla pro-
pria disciplina) né deve disto-
gliere dal compito urgente di ri-
muovere privilegi e favoritismi
che ancora ostacolano una so-
cieta anerta ed efficiente.

N avoarno
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Il tema e sul tavolo degli studio-
sida qualche anno. Purtroppo, fa
fatica a emergere nel dibattito
culturale piti ampio, quello che
coinvolge anche i decisori politi-
ci. Il libro di Michael Sandel La
tiranniadel merito, tradotto’an-
no scorso da Feltrinelli, ha rotto
in parte il ristretto circolo dei fi-
losofi della politica con argo-
menti contro il merito convin-
centi eancorati all’attualita ("Av-
venire" ha pubblicato vari inter-
venti sul tema). In sintesi, la tesi
& che nel mondo anglosassone la
cornice del merito, enfatizzata
come mai nella storia, non ha
spazzato vial'aristocrazia del de-
naro (soprattutto per quanto ri-
guarda I'accesso alle piu presti-
giose scuole e universita) crean-
do invece una polarizzazione tra
"vincitori" e "perdenti”. I primi
sono arroganti perché pensano
di essersi meritati il successo, i
secondi si sentono umiliati per-
ché si convincono di avere meri-
tato il fallimento e spesso reagi-
scono con il risentimento, tra-
dottosi per esempio nell’elezio-
ne di Trump o nella Brexit.

Che fare? Abbandonare l'idola-
tria del merito. Per esempio, sor-
teggiando chi ammettere negli a-
tenei a numero chiuso. O istitui-
re quote in modo che una per-
centuale molto alta dei posti va-
da a ragazzi dei ceti piu poveri
(come proposto da Markovits).
Ma se ho studiato forsennata-
mente tutti gli anni del liceo per
fare bene ai test di ammissione e
ora mi vedo escluso perché il
meccanismo & una lotteria, non
proverd un forte senso di ingiu-
stizia? Muove da questa doman-
dauna acuta (e necessaria per fa-
re avanzare la discussione) repli-
ca a Sandel avanzata da Marco
Santambrogio, gia professore di
filosofia dellinguaggio in varie u-
niversita, in Il complotto controil
merito (Laterza, pp. 220).
Diremmo che 'autore invita a
non buttare il bambino conl'ac-
qua sporca, se il proverbio assai
frusto non fosse riduttivo per un
libro chiaro e rigoroso, scritto in
stile analitico tipico dell’orienta-
mento filosofico di Santambro-
gio. Si comincia dai principi del
merito che, per inciso, sta anche
nella nostra Costituzione all’arti-
colo 34: «I capaci e meritevoli, an-
che se privi di mezzi, hanno dirit-
to diraggiungereigradi pitialti de-
gli studi». Di che cosa stiamo par-
lando esattamente? Primo: le car-
riere devono essere aperte ai ta-

lenti (i posti dilavoro e le posizio-
ni sociali vanno distribuiti secon-
dole abilita ele competenze, sen-

zanrivilegiare nessunon): secondo:
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deve esserviuguaglianza delle op-
portunita (coloro che hanno le
stesse abilita e competenze devo-
no avere le stesse possibilita indi-
pendentemente da origine e ce-
to); terzo: posti e posizioni devo-
no essere assegnati a chili merita.
I primi due principi sono alla ba-
se del progetto riformista e libe-
rale degli ultimi secoli, volto a su-
perare privilegi per nascita, divi-
sioni in classi chiuse, assenza di
diritti e ad assegnare compensa-
zioni per i piti svantaggiati. Si trat-
ta di qualcosa che € ormai accet-
tato e che neppure i critici della
meritocrazia mettono in discus-
sione. Sono criteri universalistici
che hanno posto anchenelle teo-
rie di una societa giusta che e-
scluda il merito. Ma Santambro-
gio — e non solo lui - & impegna-
to a difendere pure il terzo prin-
cipio. <Lamia principale motiva-
zione stanella convinzione cheil
merito e il riconoscimento del
merito hanno una tale impor-
tanza nella nostra vita chela teo-
ria aristotelica della giustizia -
giustizia & dare a ciascuno cio che
merita — non puo essere sbaglia-
tar,

All’'apparenza, una societa che
voglia essere efficiente deve pre-
miare "i capaci e meritevoli” per
ottenere un vantaggio per tutti:
meglio essere curati da un bravo
medico che daun duca che & an-
che un cattivo cerusico. Mail me-
rito & qualcosa che riguarda la
giustizia e non solo I'efficienza,
sottolinea Santambrogio. Infatti,
se vediamo che tra due registi di
diverso talento viene premiato
con I'Oscar alla carriera quello
che ha realizzato film palese-
mente meno apprezzabili, non
siamo preoccupati dell’efficien-
za dell'industria cinematografi-
ca, piuttosto ci prende un moto
diribeliione perché sentiamo che
si sta commettendo un’ingiusti-
zia. D’altra parte, se il criterio del
premio fosse 1'avere diretto al-
meno 10 film che hanno incas-
sato ciascuno piu di 100 milioni
di dollari e trai due registi preva-
lesse cosi quello meno dotato, ci
sarebbe un senso in cui il rico-
noscimento & meritato, perché il
vincitore ha un titolo legittimo a
esigere il premio.

Due domande sorgono di fronte
a queste considerazioni. Com’e
accaduto che la teoria della giu-
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stizia di Aristotele sia stata per se-

coli compatibile con una societa

rigidamente divisa in classi? E

perché oggi tanti studiosi riget-

tanol'idea stessa di merito? Il pri-

mo quesito non ¢ esplorato da

Santambrogio, ma sembra plau-

sibile ritenere che il principio per

cui va dato a ciascuno cio che si

merita permetta una sufficiente

vaghezza interpretativa, per cuii

nobili potevano provare a difen-

dere i propri privilegi non sol-

tanto con la brutale affermazio-

ne che "e cosienonc’'@motivo di

cambiare”. Infatti, il merito & es-

senzialmente merito morale, ma

anche merito basato su abilita e

competenze neutre.

Alla seconda domanda, Santambrogio dedica invece
quasi tutto il volume ripercorrendo sia le tesi di San-
del sia quelle di Michael Young, 'autore di Lavvento
della meritocrazia (1958), una profetica distopia, o-
peradi un architetto del riformismo laburista britan-
nico: un'élite di professionisti super istruiti crea una
nuova rigida stratificazione che suscita disagio e in-
soddisfazione in quanto frustra le speranze di tutti co-
loro che restano esclusi dopo averne suscitato le am-
bizioni, a differenza di quanto accade nelle societa
tradizionali. Va qui distinto 'aspetto pragmatico —un
sistema in linea teorica auspicabile, la meritocrazia,
non ¢ ben applicato- e un aspetto di principio-ilme-
rito € un criterio di giustizia inaffidabile. Sul primo
versante, la discussione € aperta (per esempio, molti
sostengono che il comunismo si & dimostrato falli-
mentare dal punto di pratico). Sul secondo, I'idea di
alcunistudiosie che niente dicio che crediamo di me-

ritare e davvero frutto di un processo di cui eravamo
in pieno controllo. Nasciamo infatti in un certo Pae-
se, in una specifica famiglia, abbiamo alcuni talenti o
abilita — dovuti alla genetica o alla scuola che ci & ca-
pitato di frequentare -, riusciamo a incontrare onola
persona giusta. Cid equivale a dire che non siamo dav-
vero liberi, come argomenta in un altro libro appena
uscito in Italia Gregg Caruso. Nel suo dialogo con Da-
niel Dennett (A ognuno quel che si merita, Raffaello
Cortina, pp. 250), il filosofo americano sostiene la po-
sizione scettica sul libero arbitrio (fondata con argo-
menti teorici e risultati di esperimenti) e ne trae con-
seguenze fortemente anti-meritocratiche. In partico-
lare, cade ogni giustificazione alla pena peri crimina-
li, che andrebbero messi in quarantena come malati
contagiosi e non incarcerati, e per ogni tipo di san-
zione o premio. Ma, ribatte Santambrogio, se elimi-
niamo l'incentivo a vedersi riconosciuti i propri me-
riti, avremo risultati ingiusti oltre che inefficienti. Al-
cune linee di riflessione sociale proposte da Santam-
brogio sono degne di particolare attenzione. La scom-
posizione del merito, che ¢ relativo e molteplice, per
permettere a ciascuno di avere un proprio ambito in
cui puo segnalarsi socialmente, senza appiattire tut-
to a una dimensione che inevitabilmente condanna
la maggioranza alla mediocrita. E la distinzione fra il
meritarsi una posizione e la retribuzione associata,
che oltre una certa soglia pud non essere meritata, e-
vitando gli eccessi nelle disuguaglianze di reddito e
ricchezza. La lettura incrociata dei due volumi solle-
cita 'elaborazione di una antropologia che sia pit1
scientifica (riconoscere i limiti alla capacita di con-
trollo su di noi e il mondo) pur restando umanistica
(lanostra psicologia non puo essere sovvertita del tut-
to). Siamo all'inizio di un'impresa intellettuale e poli-
tica che "merita" molto impegno.
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