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TAGLIADEBITO & RISPARMIO

Bernabe: senza riforme
P’Italiaresta schiava di Bce

IS Occorre introdurre al piu presto un tetto al prezzo del gas
e varare nuove riforme per affrancarsi dalla dipendenza energetica
da Putin e dal giogo del debito pubblico. L’analisi di Franco Bernabe

L’Italiacelapuofare

di Roberto Sommella

apire il mondo in un

momento di caos cre-

scente sta diventando

sempre pilt comples-

$0. omprenderlo

ardando dalla finestra dell'Tta-
1a, stretta tra austeritd energeti-
ca incombente, caro vita e costo
del denaro in aumento, diventa
un esercizio I&uasi impossibile. Ci
ha provato Milano Finanza par-
lando con Franco Bernabé, mana-
ger di lungo corso, attualmente
residente di Acciaierie d'Ttalia,
I'ex Iiva, ma con alle spalie lunghe
es&zenenze da capo azienda in Eni
e Telecom, per citare due gruppi
ancora oggi cruciali per lo svilup-
po del Paese.Chi meglio di lui pud
capire cosa deve fare lo Stato oggi
perridurre la dipendenza energe-
tica dalla Russia di Putin e quella
finanziaria dallombrello della
Bee? La chiacchierata telefonica
inun giornata torrida praticamen-
te agostana, comincia da un anni-
versario, i dieci anni del bazooka
di Mario Draghi: «va ripreso il
cammino virtuoso della finanza
pubblica», ammonisce il manager.

Domanda. Presidente Berna-
bé, a dieci anni dal whate-
ver it takes di Mario Dra-
ghi, I'Italia si é riscoperta
vilnerabile sul fronte del-
lo spread. Cosa puo fare
per rendersi indlﬁ)enden-
te dal sostegno della Bee?

Risposta. Deve riprendere il per-

corso virtuoso che tra il 1993 e il

2007 ha consentitodi ridurre il rap-

porto debito/pil da oltre il 120% al

104%e che ha restituito ai mercati

finanziari la fiducia nella sosteni-

bilita del debito pubblico. Questo
percorso era caratterizzato dalla
costante generazione di un saldo
primario del bilancio pubblico ed &
stato accompagnato da una costan-

te riduzione della spesa per inte-
ressi. I mercati, quando si pongono
la domanda sulla sostenibilita del
debito, non guardano ai livelli di

artenza ma alla direzione verso
a quale si muove la politica econo-
mica e soprattutto alla coerenza
dei provvedimenti. In quel perio-
do, nonostante la diversita del colo-
re politico dei governi, la coerenza

cestata.

D.I1debito pubblico & il nemi-
conumero per'ltalia, per-
ché condiziona da decen-
ni la politica economica e
le riforme. Milano Finan-
za ha lanciato un appello
al governo per tagliarlo e
per usare meglio il rispar-
mio nei confini nazionali.
Crede che sia una ricetta
giusta?

R.L'Ttalia & una nazione contrad-

dittoria. A fronte di un debito

pubblico tra piu elevati tra i Pae-
siindustrializzati ha una ricchez-
za privata che anchealivelli asso-
luti & tra le piu elevate al mondo.

Le ragioni diquesto paradosso so-

nomolte: evasione fiscale, insuffi-

ciente tassazione della ricchezza
mobiliare e immobiliare, eccessi-

vi trasferimenti ai privati dal bi-

lancio pubblico. Per impedire che

questa situazione si riveli inso-
stenibile occorre che la ricchezza
grivata venga messa a Servizio

ello sviluppo del Paese anche
con strumenti originali.

D.Come?

R. Il tema non & nuovo. Quando
nel 1912 Nitti creo 'Ina, I'istituto
nazionale delle assicurazioni,
aveva in mente proprio di indiriz-
zare il risparmio privato alle ne-
cessita dello sviluppo dellTtalia.

D. Cosa si puo fare per incen-
tivare Pingresso in Borsa
delrisparmioitaliano, che
ancora oggi finisce per

il 75% all’estero?
R. Purtroggo le societa
di servizi finanziari che
indirizzano la destina-
zione del risparmio
che si genera n Ita-
lia si trovano a Lon-
draonegli Stati Uniti
e guardano ai merca-
ti globali. In questa
gros ettiva il ruolo

ellltalia nell’as-

set allocation & marginale e per
questo torna in Italia solo una fra-
zione del risparmio che il Paese
genera. Per superare questa si-
tuazione occorre promuovere lo
sviluppo di intermediari finan-
ziari specializzati che sappiano
indirizzare il risparmio verso ini-
ziative italiane.

D.Sel'Italiadeve varare il Ta-
gliadebito, 'Ue deve inve-
ce rafforzare la catena di
trasmissione della politi-
ca monetaria creando un
Tesoro unico. Pensa che ci
si riuseira?

R. Mi pare un obiettivo politico

troppo ambizioso per essere rea-

lizzato in un orizzonte temporale

ragionevole.

D. Anche il governo
Draghi sta fati-
cando nel fa-
re riforme:
sono pro-
prio im-
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possibili
er Dlta-

ia?
R. Sono d'ac-
cordo sul fatto
che per fare ri-
forme ci voglia-
noimpegno e fati-
ca ma mi sem-
bra che finoa
orairisultati del governo Draghi
su questo fronte siano positivi.
Vedo il bicchiere delle riforme
mezzo colmo e sono fiducioso che
siriempia ancora.

D. La guerra in Ucraina e le
sanzioni imposte alla Rus-
siadi Putin hanno scatena-
to un altro conflitto, com-
merciale e speculativo, sui
prezzi delle materie pri-
me. Lei ha una grande
esperienza in materia
d’energia, cosa pensa che
si dovrebbe fare per alle-
viare il caro bolletta?

R. I meccanismi che sono stati

creati negli ultimi vent’anni per

sviluppare mercati efficienti
dell’energia erano adatti a un
contesto di stabilita. In una situa-
zione come quella attuale non
vanno pii bene e giusta-
mente il presidente Dra-
ghi ha posto con forza il
tema del price cap a Ii-
vello europeo. Stupi-
sce la lentezza con
cui altri governi eu-
ropei prendono atto

della situazione.

D. Al caro bolletta

si aggancia anche

il caro-vita, che in
Italiaharaggiuntoli-
velli di 50 anmi fa. Cosa
si puo fare per evitare
la svalutazione
deisalari?
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R. Bisogna trovare formule di
compensazione della perdita di

otere d’acquisto determinata da

enomeni straordinari e, speria-
mo, irripetibili, senza creare mec-
canismi che alimentino una spi-
rale perversa prezzi/salari che &
stata all'origine della drammati-
cacrisi che il Paese ha attraversa-
toalcuni decennifa.

D.Lo Stato, a causa della pan-
demiae della guerra, e tor-
nato a presidiaremolti set-
tori economici. E una ne-
cessitd momentanea o lo
Stato yadrone non ha piu
senso’

R. Penso che una governance che

siispiraa grincipl di mercato, co-

me quella di Cassa depositie pre-
stiti sia la formula migliore per
garantire che lo Stato gestisca le
proprie partecipazioni allinter-
no diuna corretta logica economi-
ca

D. Cd’p non & troppo invasi-
va?
R. Ritengo che la presenza di
CdP in molte partecipazionistra-
tegiche del Paese costituisca una

aranzia di stabilita di gestione e

1 perseguimento di obiettivi di
lungo periodo, al riparodalle tur-
bolenze di mercato.

D. Tra gli asset cruciali per il
Paese, ora controllati dal-
lo Stato, c'é anche Ilva, an-
che in questo caso e ipotiz-
zabile un ritorno al priva-
to di questo colosso dalla
vita travagliata?

R.Peril momento il privato man-

tiene il ruolo fondamentale nella

gestione esprimendo 'ammini-
stratore delegato. Tra due anni

T'assetto di governance cambiera

e lo stato decidera come intende

svolgere il ruolo che gli accordi,

gia sottoscritti, gli assegnano. (ri-
produzione riservata)
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