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Bernabeé: l'inflazione
¢ destinata a durare

GIUSEPPEBOTTERO

Siamo in mezzo alla tem-
<< pestaperfetta, anche seil
costo dell’energia calera: questi
sono livelli eccezionali, 'effetto
ditantifattoria partire dallema-
novre russe sul gas. L'inflazione
pero e destinata a durare, ed eil
problema pit grosso. I giovani
non la conoscono, pensavamo
di essercela lasciata alle spalle
nella seconda meta degli Anni
’90, addirittura abbiamo visto i
prezzi scendere», dice Franco
Bernabe. Il manager scelto dal
governo Draghi per presiedere
Acciaierie dTtalia & convinto
che siamo di fronte «a un cam-
biamentoradicale». -racina13
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FRANCO BERNABE Presidente di Acciaierie d'ltalia: "Vivremo situazioni di conflitto, I'Occidente ha sottovalutato la Cina"

“Sulle aziendela tempesta perfetta
el'inflazione e destinata a durare”

L'INTERVISTA

iamo in mezzo

GIUSEPPEBOTTERO
alla tempesta
perfetta, anche

<< S seil costo dell’e-

nergia calera: questisonolivel-
li eccezionali, I'effetto di tanti
fattori a partire dalle manovre
russe sul gas. L'inflazione perd
édestinataa durare, ed &il pro-
blema pit grosso. I giovani
non la conoscono, pensavamo
di essercela lasciata alle spalle
nella seconda meta degli Anni
Novanta, addirittura abbiamo
visto 1 prezzi scendere», dice
Franco Bernabe. Il manager
scelto dal governo Draghi per
presiedere Acciaierie d'Ttalia,
l'ex Ilva che va in cerca del ri-
lancioeprestoavralo Stato co-
me primo socio, € convinto
che siamo di fronte «a un cam-
biamento radicale». La corsa
del costo della vita - I'ultimo
dato Istat, in Italia, fa segnare
un poco rassicurante +3,9% -
«portera a una svolta nell’at-
teggiamento delle banche cen-
trali, e potrebbe causare unari-
presa della conflittualita e a
una spirale prezzi-salari». Nei
giorni in cui il Paese sceglie il
nuovo presidente dellaRepub-
blica, I'allarme suona ancora
pit forte: «Non mi esprimo, &
una decisione del Parlamen-
to. Maeéimportante chei citta-
dini capiscano dove stiamo an-
dando - dice Bernabe -. Vivre-
mo situazioni di conflittualita
internazionali. Lacrescitadel-
lapotenzaeconomicaemilita-
re cinese rappresenta una sfi-
da per gli Stati Uniti che ali-
mentera tensioni crescenti.
Nei prossimi anni I’America
avrabisogno di alleati di cui fi-
darsi: I'Ttalia sara una pedina
fondamentale, deve dare ga-
ranzieall’Occidente».

Presidente, leimprese denun-
ciano costi insostenibili, Ban-
kitalia ha gia limato le stime
di crescitae, mentrelaFedac-
celera, la Bee si divide e resta
aguardare. Eppure I'inflazio-
ne vola. Come si esce dalla
trappoladei prezzi?
«’inflazione che stiamo af-
frontando in questi mesi ha
due componenti: unaacciden-
tale, che riguarda la domanda
e lofferta sul mercato dell’e-
nergia, eunastrutturale molto
importante sullaqualenonsié
fatta molta attenzione ma che
condizionerain modo pesante
il prossimo decennio».

Di cosasi tratta?

«I’assenza diinflazione € stato
il pit1 grande dividendo paga-
to dalla globalizzazione: si &
trovato un immenso bacino di
manodopera a basso costo,
Paesi in cui decentrare le pro-
duzioni inquinanti e la Cina si
& trasformata nella fabbrica
del mondo. Un albero della
cuccagna: costi bassi, disponi-
bilita enorme, sembrava la
chiave della felicita perpetua.
Poiéarrivatala pandemia».

Che cosa e cambiato?
«Il virus ha messo in luce tutta

la fragilita di questo sistema.
E’bastataunaripresadella pro-
duzione per mettere in crisi le
catene di approvvigionamen-
to alimentate dall’Asia e crea-
re problemi alle industrie occi-
dentali. Pechino era arrivato a
produrre un miliardo di ton-
nellate d’acciaio, lameta della
produzione mondiale. Lo stes-
sovaleperil cementoetantial-
tri prodotti. Ma la Cina, per
svolgere il ruolo di fabbrica
delmondo, ha pagatoun costo
enorme in termini di inquina-
mento. Un dato: nel 2019 ha
impiegato quattro miliardi di
tonnellate di carbone, la meta
di quello utilizzato globalmen-
te. Qui, & cominciata una sto-
riache conosconoin pochi».

Quale storia?

«Il partito ha iniziato a perce-
pireicostie c’é stata una spin-
ta fortissima per porre rime-
dio: oralatransizione energe-
tica per la Cina & una priorita
assoluta. Il tema dellarespon-
sabilita ambientale & stato in-
seritonella Costituzione, e ne-
gliultimi anni questamaggio-
re consapevolezza ha portato
aunaserie diinterventisiaali-
vellolegislativo sia alivelloin-
dustriale di cui in Occidente
¢’é stata una scarsa conoscen-
za.LaCinanonvuole pitiesse-
relafabbrica del mondo. Non
solo: é il Paese che hainstalla-
to la maggiore capacitd di
energie rinnovabili, nel sola-
re e nell’eolico. E andra avan-
ti: lo prevede il piano quin-
quennale 2021-2025».
Cheimpatto hasull’Europa?
«Un impatto enorme, perché
spingerannomeno sulle espor-
tazioni. La Cina diventera il
campione delle produzioni
ambientalmente compatibili e
I'Occidente deve muoversi ra-
pidamente per ricostruire una
base industriale, seno sivedra
tagliare le fronti di approvvi-
gionamento. E’ qui che nasce
la componente strutturale
dell'inflazione».

Gli effetti si stanno gia veden-
do?

«Abbiamo gia avuto segnali
concreti. Nel 2021 per la pri-
ma volta la produzione cine-
se di acciaio & diminuita, per
unascelta esplicita, e Acciaie-
rie d’Ttalia, come il resto
dell’Occidente, di questo ha
beneficiato. Se riusciamo a
sfruttare queste opportunita
recupereremo spazi. Se no,
saradifficile».

Eppure, la riconversione di
Taranto € campo minato...
«Sappiamo qual & il percorso.
L'Ttalia non pud fare a meno di
produrre acciaio, che & 'unico
materiale totalmentericiclabi-

le. Bisogna lavorare in modo
ambientalmente compatibile
perché i cinesi arriveranno
con l'acciaio verde. La transi-
zione é un processofondamen-
tale, occorre accelerare ma
purtroppo ci si trova di fronte
unaserie dilentezzes.

Qual éil prossimo passo?
«ArcelorMittal ha gia fatto in-
vestimenti importanti per
I'ambiente. Noi sappiamo
esattamente cosa serve per
rendere lo stabilimento di Ta-
ranto all'avanguardia e com-
patibile con latransizione ver-
de. C’& un potenziale di ricer-
caesviluppoimportante, pos-
siamo creare unpolodella tra-
sformazione fortemente inno-
vativo con universita e impre-
selocali. Tutti devono lavora-
re nella stessa direzione e so-
stenere lo sforzo dello Stato.
Le acciaierie non possono es-
sere chiuse e buttate al mace-
ro, altrimenti resterebbe un
grave vulnus peril futuros.
Eppure, i prezzi picchiano du-
roanche sudi voi...
«Ribadisco: scenderanno. Un
fattore particolare & statala de-
cisione dei russi di non vende-
re gas sul mercato spot a parti-
re dalla meta dello scorso an-
no. Vale la pena sottolineare
che il funzionamento del mer-
cato europeo nel passato era
basato totalmente sui contrat-
ti a lungo termine gestiti
dall'industria. Nel corso degli
ultimivent’annil’'Ue hatrasfor-
mato il mercato, rendendolo
pit dipendente dai prezzi
spot, con I'idea di aumentare i
vantaggi peril consumatores.
Non é stato cosi....

«No. I russi hanno schiacciato
il bottone che hafatto deflagra-
re la crisi, ma il bottone glielo
hamesso in mano 'Ue. Sareb-
be stato saggio adottare un at-
teggiamento pitl prudente.
Orabisognarivedere quelmec-
canismo».—
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L'INFLAZIONE NELL'EUROZONA

L'andamento degli ultimi 10 anni

 EUROZONA === EU
8

+3,9%

S

Pechino era arrivata
a produrre

un miliardo

di tonnellate d'acciaio
e non sara piu cosl

PRESIDENTE
ACCIAIERIED'ITALIA

L'ltalia non puo fare
ameno di produrre
acciaio, che & ['unico
materiale totalmente
riciclabile

LA CRESCITA
DEIPREZZI IN [TALIA
A DICEMBRE

| Paesi haltici e quelli
dell'Est Europa
trainano la crescita

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Eurostat L'EGO - HUB
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