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DAL 5G AGLI OSPEDALI CONNESSI: | BANDI IN ARRIVO SUL DIGITALE

Le stide di Colao, il tecnico
che non piace alla politica

Draghilo avrebbe voluto premier al posto suo, Giorgettilo ha indicato trai colleghi che gli mettono i bastonitrale ruote
Il manager milionario che nonama il dibattito pubblico sta macinando progetti e nomine per la nuova fase del governo
Nei prossimi mesi il suo ministero senza portafoglio gestira gare da 16 miliardi. Sullo sfondo c'e lincognita della crisi Tim

GIOVANNA FAGGIONATO
ROMA

Se toccasse a Mario
Draghi dare le pa-
gelleaiministridel
SUO gOoverno mnom
avrebbe dubbi. Nei
giorni in cui una
parte dei collaboratori di palaz-
70 Chigi tesseva il disegno del
suo passaggio al Quirinale, poi
sprofondato nei gorghi del par-
lamento, lui pensava a un suo
successorealla guida dell’esecu-
tivo.
Sulla base degli obiettivi realiz-
zati, € la convinzione dei colla-
boratori pit stretti del premier,
ilministrodella Transizione di-
gitale Vittorio Colao sarebbe
stato la migliore garanzia peril
successo. Successo misurato es-
senzialmente su un solo para-
metro: la realizzazione del Pia-
no nazionale di ripresa e resi-
lienza, che & poi quel program-
ma ristretto di legislatura che
sembra essere I'unico punto su
cui poter far convergere la serm-
pre pitl fragile maggioranza
che sostiene Draghi. Ed € pro-
prio qui che viene il problema,
perché diversi ministri politici
del governo hanno con Colao
un rapporto teso e difficile.
11 ministro dello Sviluppo eco-
nomico, Giancarlo Giorgetti ha
fattoancheil suonome nel lun-
go colloquio con il suoleaderdi
partito,Matteo Salvini, al termi-
ne dell'estenuante settimana
in cuilapoliticahadichiaratoil
suo fallimento. E il nome di Co-
lao nella lista nera del ministro
dello sviluppo indebolisce I'ap-
pello leghista per evitare sgam-
betti tra i partiti al governo.
Difficile pensare potesse essere
altrimenti se proprio Draghi, il
pit politico dei tecnici, & stato
prima accolto tra le lusinghe e
poi platealmente rigettato dal-
le forze politiche nel momento

della scelta dellapresidenzadel-
la Repubblica. Con Colao, consi-
derato ancora pit alieno, nella
settimana precedentealle vota-
zioni per il Quirinale c'é stata
una sorta di prova generale di
quello che sarebbe poi successo
a Draghi. Una sua premiership
€ stata bollata, a destra e sini-
stra, semplicemente come «im-
praticabile».

Con Giorgettiilrapporto € obbli-
gatoe complicato.Il leghistaha
un portafoglio e una struttura
ministeriale rodata, mentre Co-
laononhanélunonélaltra.Ea
capodiundicasteroche pratica-
mernte non esisteva e che ha
messo in piedi prendendo pez-
zidiquaedila.llsuo capodiga-
binetto, Stefano Firpo, viene
proprio dal Mise: € stato 'uomo
di Industria 4.0 di Carlo Calen-
da.Prima una carriera aivertici
della Intesa San Paolo dell'ami-
co di Colao, Corrado Passera,
che ha fatto approdare Firpo al
governo come capo della suase-
greteria tecnica nel suo breve
periodo da ministro. Passera €
passato e Firpo € rimasto al mi-
nistero fino alla fine dell'era
Gentiloni. Come vice capo di ga-
binetto, Colao ha scelto Fabri-
zio D'Alessandro magistrato
che poco prima della nascita
delgoverno Draghierastatono-
minatoresponsa-

bile della prote-

zionedei dati per-

sonali peril Con-

siglio di stato e

tutta la giustizia
amministrativa.

Alcuni dirigenti

sono stati assun-

ti dall’esterno,

tra lo stupore dei
frequentatori
deipalazziroma-

ni, senza che il

ministro li cono-

scesse.

Metodo aziendale — si lavora
perprogetti—applicatoaun mi-
nistero:l'inizio & stato uno scon-
tro interno quotidiano, col ca-

lendario del Prirr a segnare ine-
sorabilmente il tempo che scor-
re. Fuori le incomprensioni si
sono stratificate.

L’opposto di Giorgetti

Tutti coloro che hanno avuto a
che fare con i ministeri di Gior-
getti e Colao riferiscono unani-
memente che iduenon si sono
maiintesi.C'échiliarrivaa defi-
nire gli esatti opposti.Ilbrescia-
no ex capo globale di Vodafone
éabituato ainanellare obiettivi
ed érigido nelle sue convinzio-
ni, il leghista da Cazzago Brab-
bia, invece, ha l'incedere demo-
cristiano: elargire assensi a tut-
ti, senza che i suoi si si trasfor-
mino poi in azione. Giorgetti
non avrebbe nemmeno comple-
tato tutte le strutture tecniche
da mettere in piedi per il Pnrr.
La direzione dell'unita di mis-
sione peril piano é stata affida-
taalvicecapo di gabinetto Simo-
ne Vellucci il 5 gennaio.

Colao ha i numeri dalla sua. Ha
gia impiegato formalmente
quasi la meta dei fondi di sua
competenza.ldocumentiinter-
ni al ministero indicano 16 ri-
forme approvate finora, che
vanno dalle firme digitali peril
referendum alla strategia
sullintelligenza artificiale ai
nuovi servizi sulla App Io.

In realta le sfide pitt complesse
arrivano ora: le gare per la ban-
dalarga — pubblicata il 15 gen-
naio quellache dovrebbe porta-
rela fibraa sette milionidicitta-
dinidimenticati dagli investito-
ri privati—il cloud perlaPaela
telemedicina valgono da soli
circa 16 miliardi.

Al ministero della Salute, pero,
lasquadradiColao haavutodif-
ficolta a trovare uninterlocuto-
re che sapesse discutere seria-
mente di transizione digitale.
Anchesemolta parte della rifor-
ma sanitaria del Pnrrsi basa su
una scommessa sulla digitaliz-
zazione che, trale altre cose, do-
vrebbe contribuire ad abbassa-

re gli accessi ai pronto soccorso
facendo risparmiare sulla spe-
sa ordinaria.
Con il ministero della pubblica
amministrazione, problemadi-
verso: l'attivismo di Colao sulla
grande partita
dei servizi per la
Pa non € stato
molto apprezza-
to dalle parti del
ministero guida-
todalforzista Re-
nato Brumetta,
cheavrebbevolu-
to essere mag-
giormente coin-
volto. Il nome di
Colao, poi, non
piaceva nemime-
no a un altro ca-
po delegazione pesante come il
democratico ministro dei Beni
culturali, Dario Franceschini.

Super consulente

Il giudizio & concorde: una mac-
china da guerra sulle realizza-
zioni, ma con poca conoscenza
delle dinamiche della macchi-
na dello stato. E il carattere ¢
quello cheé.Che, tradotto, signi-
fica poco malleabile. 11 mana-
ger che dalla Omnitel ha scala-
to la Vodafone fino a diventare
il capo a livello mondiale, sti-
pendioannuo dacirca 17 milio-
nidieurodicui avevadifficolta
a parlare e della cui etica discu-
teva con la moglie “di sinistra”,
come ammise annifain unain-
tervista a Panorama, € abituato
schiettamente a comandare.
Lo dice chi ci ha lavorato insie-
me,aggiungendo che, al contra-
riodimoltisuoicolleghidiquel
livello, non & «per nulla stron-
zo». Ma l'abitudine a comanda-
re non € un atteggiamento per
forza apprezzato, soprattutto
se espresso con sincerita.
Eppure Colao, da ciclista e surfi-
sta appassionato, sa benissimo
gestire i limiti e interpretare i
ruoli che gli vengono affidati
all'interno di spazi chiaramen-
te definiti.

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Ssmmetito i ttom




Domani

paa  31-01-2022
Pagina 1
Foglio 3 f 4

Durante le convulsioni del go-
verno Comnte II, accusato dagli
avversari politici di non essere
ingradodistendereil Pnrr, ésta-
to chiamato a elaborare un pia-
nodiriformea cuiispirarsi. Sie
prestato alrituale bizantino or-
ganizzatoin granspolveroaVil-
la Pamphili, ha presentato 102
proposte, ha detto che si sareb-
be ritenuto soddisfatto se ne
avessero prese in considerazio-
ne 40 e, finito il lavoro, non ha
mai pronunciato parola sul fat-
to che la politica lo avesse in
gran parte accantonato. Anzi,
neimesi seguenti, quando gli si
faceva notare il trattamento ri-
cevuto, riconosceva all'esecuti-
vo Comnte di aver attuato alcuni
dei suoi suggerimenti seppure
senza dargliene la paternita. 1l
suoruoloeraquelloetantisalu-
ti.

L'idea di Conte di chiamarlo co-
me super consulente € stato un
guizzo brillante: la rassegna
stampa della primavera 2018,
dei giorni in cui Colao lasciava
il vertice di Vodafone poco pri-
ma che l'avvocato facesse il suo
primo imprevedibile ingresso
sullascenapoliticaitaliana, cer-
tifica che era gia considerato
un possibile premier tecnico.
Non lo & mai diventato, ma nel
giro di qualche anno un altro
premier tecnico, Draghi, lo ha
chiamato alla guida di un mini-
stero, e allora le cose cambiano.
1limitili decide la Costituzione
eil programima éilnostrovinco-
lo esterno, un Pnrr a cui oltre al
destino dell'Ttalia sembrano le-
gati anche i futuri assetti euro-
pei.

C’eé un episodio nella vita di Co-
lao che anche se lontano dal
mondo della politica romana
mostra alcuni tratti profonda-
mente comunialle fibrillazioni
di questi mesi. Ed € la sua per-
manenza per due anni come
amministratore delegato di
Res. Colao erastato chiamato co-
me risanatore, fu cacciato rapi-
damente come un corpo estra-
neo, trale altre cose dopo essere
stato oggetto di hackeraggio da
parte degli spioni della Tele-
com. Secondo le ricostruzioni
di Massimo Mucchetti, ex gior-
nalista del Corriere e che assie-
me a Colao fu spiato, la spinta
venne dall'allora potente Cesa-
re Geronzi, ma anche da Diego
Della valle e Marco Tronchetti
Provera, allora presidente di
una Telecom che lui stesso ave-
va zavoratto di debiti al punto
da vedere in Colao persino un
possibile diretto competitor.
Nelsuo librointervista a Geron-

zi, Mucchetti gli ricorda la ri-
chiesta del banchiere all'allora
ad di Res di fare una telefonata
di conciliazione a Toto Cuffaro,
telefonata che Colao non fece
mai. Geronzi, da parte sua, rico-
nosce l'errore di aver cacciato
Colao con una argomentazione
memorabile: «la costituency
del Corriere non era ancora
pronta per un manager di quel
livello». Titradisco perché time-
riti di meglio.
LacacciatadiColao deicapitani
diimpresa e di ventura attova-
gliati attorno al Corriere é pas-
sata alla storia, tanto che quan-
do qualche anno dopo Geronzi
tentava di silurare il suo secon-
do, Matteo Arpe, lui si appresta-
va alla battaglia dicendo: «<Non
faro la fine di Colao».

Quella fine pero si é tradotta in
una fortuna.Letteralmente. Cir-
ca 75 milioni di euro il reddito
accumulato dal manager negli
anni da capo di Vodafone, gra-
zie soprattuttoa partevariabile
e incentivi legati ai risultati. A
marzo 2021, una volta diventa-
to ministro, Colao ha venduto
anche tutte le stock option e le
ha fattevendere anche alla mo-
glie —una scelta obbligata e co-
munque non cosi svantaggiosa
considerando che da quando
ha lasciato l'azienda il titolo
continua a scendere.

Ancora nel 2020 il manager cre-
sciutoalla scuola McKinsey ave-
va un reddito da venti milioni
di sterline. Della sua vita prece-
dente, il ministro eredita unare-
te di conoscenze nelle grandi
imprese senza parie unacapaci-
ta di suggerire manager per i
board di nominapoliticaa mol-
tiindigesta.

I'ex numero uno di Microsoft
Italia, Silvia Candiani, entrata
nel board di Ferrovie dello stato
e poi rapidamente dimessa, &
stata assunta da lui in Vodafo-
ne. In Italtel e Vodafone é cre-
sciuta anche l'ex ceo di Zurich
Conmnect, Angela Cossellu, scelta
come amministratrice delega-
ta di Eur Spa, societa di punta
della galassiasolitamenteinva-
licabile del business della cultu-
ra della Capitale.

Cloud e rete

Con Draghi Colao condivide la
poca disponibilitd a discutere
le sue scelte sui media, anche
quando si tratta di questioni di
primario interesse pubblico.
Quandosiéritrovatoagestireil

complicato dossier del cloud
nazionale, lamentandosi con
questo giornale ha negato che

cifossero problemicon il Cloud
Actamericano, legislazione che
estende il controllo statuniten-
sesui cloud provider americani
anchealdifuorideiconfinista-
tunitensi. Poi ha ammesso con
altricronisti cheisuoi ufficista-
vanoanalizzando tutteleimpli-
cazioni della legge. Al Festival
dell'Economia ha spiegato stiz-
zito auna giornalista esperta di
affariesteri e non di tecnologia
cheil sistema della doppia crit-
tografia dei dati scelto per pro-
teggere i dati italiani sgombra-
va il campo dai problemi e
nell'ultima audizione di fronte
al parlamento ha spiegato che
il tema é stato troppo dramma-
tizzato.

Eppure € da anni che la Com-
missione europea cerca dirisol-
vere le differenze di tutele trale
due sponde dell’Atlantico sen-
za trovare soluzioni. Il nodo &
complesso, certo. Anche i fran-
cesi dopo anni di annunci sul
cloud sovrano si sono arresi: le
loro imprese, per non arretrare
dal punto di vista tecnologico,
hanno scelto partnership con
societa statunitensi. La loro so-
luzione € stata imporre a Goo-
gle la creazione di una societa
di diritto locale «per soddisfare
i requisiti del governo france-
se» come ha spiegatodirecente
Samuel Bonamigo, vicepresi-
dente Southern Europe di Goo-
gle Cloud.

Danoiéstata scelta un’altra for-
mula.Ilbandoitaliano peril Po-
lo strategico nazionale dei dati
pubblicatodaDifesa ServiziSpa
venerdi scorso prende come
punto di partenza il piano pre-
sentato dalla cordata Tim, Leo-
nardo, Cdp e Sogei che siappog-
giaperservizidiversialle tecno-
logie di Google — partner di Tim
—Microsoft —partnerdiLeonar-
do—eOracle.

La concessione peri costruttori
della nuova infrastruttura du-
rera 13 anni, un tempo adegua-
to ma in cui purtroppo non &
dettocheiprovider europei rie-
scano a mettersi al passo con
quelli statunitensi.

La scadenza per le offerte é a
marzo, anche se considerato
che lo stesso bando si basa sul
progetto di uno dei competitor
molti considerano l'esito scon-
tato.

Le scadenze del 2022

Sempre a marzo dovrebbe esse-
re pubblicato il bando per le re-
ti mobili 5G. Valore: due miliar-
di. Per lo stesso mese & prevista
lamessaapunto della piattafor-
ma di telemedicina, a cui segui-

rannole gareagiugno,el'attua-
zione del fascicolo sanitario
elettronico.Ad aprile dovrebbe-
ro essere pubblicati gli avvisi
per la migrazione del cloud di
enti locali e scuole. In generale
il ministero fara piovere sui co-
muni fondi per tre miliardi.
A dicembre € iniziata anche la
sperimentazione della piatta-
formanazionale dati:dovrebbe
permettere alle pubbliche am-
ministrazionidiscambiarsida-
tiin sicurezza, ad ora un mirag-
gio: il lancio ufficiale é previsto
a giugno.
La tabella di marcia del sottote-
nente dei carabinieri Colao &
marziale. E per 'ennesima vol-
tasiincrocia con i destini di Te-
lecom diventata Tim, ma sem-
prein crisiealle prese con il suo
debito monstre. I problemi in-
terni dell’'ex monopolista han-
noricadute concrete peri citta-
dini:alle societa dellarete man-
cano, ha spiegato lo stesso Co-
laoin parlamento, 10mila tecni-
ci:in parte si tratta di scarsita di
risorse umane, in parte di «scar-
si investimenti in formazione
da parte delle aziende, soprat-
tutto nel passaggio dal rame al-
la fibra».
Lascelta del ministro di svinco-
larsi dal progetto rete unica tra
Tim e Open Fiber € stata proba-
bilmentela piti saggia. Il nuovo
piano di Tim con la divisione
tralarete eiservizi(Cloud com-
preso) va in quella direzione,
ma la possibilita di creare valo-
re da una rete unica tra Tim e
OpenFiber dipende tutta dai
tempi. Se arriva troppo tardi, la
duplicazione della rete sarebbe
giain stato avanzato, almenoil
governo, seppure azionista di
primo piano con Cdp, non sa-
rebbe del tutto complice dell’o-
perazione.

® RIPRODIUZIONE RISERVATA

FuoridaRcs

La cacciata dal
gruppo segna

la differenza con
i capitani
d'industria italiani
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Vittorio Colao
avraunruolo
centrale in
questa fase del
governo dopo
l'elezione al
Quirinale. Con
il ministro
Giorgetti, pero,
non si sono mai
intesi
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