ISTRUZIONE ON LINE OCCASIONE SPRECATA

E spingere perché la scienza fa-
cesse rapidamente il suo cor-
so. Per la Dad, invece, si riesce, al
massimo, a elencare il disagio degli
studenti privati di un loro ambien-
te di socializzazione e di crescita.
Ci mancherebbe! Ma cosa ¢ stato
fatto in due anni per migliorare
Vofferta formativa digitale, renden-
dola meno improvvisata e dilettan-
tesca? Innanzitutto per fronteggia-
re una emergenza che troppo in
fretta avevamo esorcizzato. Ma an-
che per provare a colmare il gap
sempre piti profondo traigiovani-
ei giovanissimi - che vivono in sim-
biosi con i loro smartphone e una
scuola pensata e organizzata anco-
racome duecento annifa.

Invece, & stato fatto poco o nien-
te. La didattica digitale poteva di-
ventare — come ha scritto Riccardo
Luna su Repubblica - «un super
potere in pil nel nostro arsenale»,
Innanzitutto per i docenti, molti
dei quali hanno dovuto generosa-
mente tamponare una imprepara-
zione — metodologica prima anco-
ra che informatica — che sarebbe
stato facilissimo colmare con corsi
di formazione a tappeto. Semplici,
economici, scalabili e flessibili. E,
ovviamente, online. Ma il prezzo
maggiore lo pagano gli studenti,
che a una Dad ben fatta partecipa-
no molto volentieri, come tante in-
dagini demoscopiche dimostrano.
E potrebbero diventare, a loro vol-
ta, la vera fonte dell'innovazione.
Perché di digitale ne sanno molto
pilu di noi. Invece - come sempre
Riccardo Luna ciricorda — «i nostri
figli tramite gli smartphone, i com-
puter e le console dei videogame
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i risiamo. Appena la co-

perta antivirus si & ri-
stretta, I'Italia torna a divider-
si in due. I soliti due partiti.
Pro e contro. Prima i vaccini,
ora la Dad. Domani lo smart-
working. Cambiano gli schie-
ramenti. Ma permane lo stes-
so armamentario di anatemi
ideologici. Certo, per i vaccini
era piu facile mettere a nudo
le falsita.

imparano ogni giorno cose nuove,
scoprono mondi, coltivano amici-
zie, vivono amori e passioni. Tutto
possono fare a distanza e in digita-
le. Tranne che fare gli studenti».

Diversamente che per i no-vax,
la spiegazione per i no-dad non ri-
chiede complesse motivazioni so-
ciali, opportunismi politici, piti o
meno inevitabili ritardi del sistema
istituzionale preso in contropiede
da un nemico tanto potente quanto
imprevedibile. E pit1 semplicemen-
te — e tristemente ~ la difesa dello
status quo. Nessuno pensa che sa-
rebbe stato possibile — e tanto me-
no auspicabile ~ trasformare la
scuola in e-schooling. Queste sono
le posizioni di comodo di quanti
preferiscono buttare il pallone in
ideologia. Quello che con sforzi
modesti si sarebbe potuto fare &
mettere in pista, anche in Italia, un
processo di sperimentazione diffu-
sa, seria e culturalmente consape-
vole della didattica a distanza. Te-
nendo conto delle differenze: terri-
toriali, sociali e, soprattutto, per i
diversilivelli di istruzione.

Per motivi facilmente compren-
sibili, la Dad di qualita & molto piu
impegnativa per le elementari, un
po’ meno per le medie inferiori, de-
cisamente piu praticabile e rapida-
mente migliorabile per le superio-
ri. Fino ad arrivare al segmento che
piu di ogni altro puo trarre vantag-
gi, I'insegnamento universitario.
Ed ¢ proprio qui che si misura
I'inerzia — per usare un eufemismo
— delle istituzioni preposte. Quan-
do si tirera un bilancio di questa
grande occasione persa, diventera
lampante che quel poco che gli ate-
nei hanno fatto é stato finalizzato a
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conservare il medesimo impianto
autoriproduttivo. Un po’ di investi-
menti nel migliorare le attrezzatu-
re informatiche, con un obiettivo
prioritario: preservare l'integrita
dell’aula. La cosiddetta didattica
ibrida, con un po’ di alunni tra i
banchi e molti altri a casa loro. Ma,
comungque, tutti chiusi nel circuito
inviolabile del docente ex-cathe-
dra.

Lasciamo pure stare il flop di un
doppio canale pedagogicamente e
tecnicamente disastroso. La boc-
ciatura piu sonora del modello ita-
liano e venuta da quello che, inve-
ce, stava accadendo nel mondo. E
sempre pill accadra in questi anni.
L’esplosione forzata delle barriere
fisiche dell'insegnamento ha pro-
dotto la crescita esponenziale di
una miriade di piattaforme che of-
frono la migliore formazione diret-
tamente a una utenza globale. Con
una modularita di contenuti che
sta rivoluzionando i curricula seco-
lari cui siamo abituati. Un fenome-
no che sta investendo il mondo del-
le lauree ma, ancora piu rapida-
mente, quello dei master e della
formazione professionalizzante. 11
nuovo cantiere digitale ¢ una inte-
grazione - e interazione - sempre
piustretta tra lafucina accademica
equella dellifelong learning.
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Non sorprende che a fare da bat-
tistrada in questa «disruptive inno-
vation» siano India e Cina. Che
stanno trasformando lo svantaggio
di una immensa popolazione di-
spersa su un territorio sterminato
nell’occasione storica per colmare
il vero gap strategico dello svilup-
po accelerato: la formazione delle
risorse umane. La densita elascala
degli investimenti asiatici nel setto-
re spiega anche perché ¢ in questi
paesi che stanno crescendo vertigi-
nosamente le aziende leader
dell’ed-tech. Non é difficile immagi-
nare le conseguenze, nel mondo
dellaricerca edell'industria.

Gli Usa, grazie al vantaggio pre-
gresso, riescono ancara a compete-
re, forti di provider multiateneo
che raccolgono pil di trecento mi-
lioni di utenti, ad accesso libero.
L’Europa, continua a latitare. Qual-
che timido cenno di attenzione si
intravede scorrendo le pagine dei
PNRR dei vari paesi. Ma senza una
visione all’altezza di cambiamenti
cosi massivi e invasivi. E senza al-
cun senso dell’'urgenza con cui si
dovrebbe intervenire. Per consolar-
ci, potremmo almeno provare a la-
sciare ai governatori e all’esecutivo
il compito di dipanare la matassa
su cosa fare nei prossimi dieci gior-
ni. Investendo un po’ di energie —e
di documentazione scientifica —
per comprendere cosa avverra nei
prossimi dieci mesi. Su uno scena-
rio internazionale da cui rischia-
mo dirimanere accerchiati.
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