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IL SAGGIO DEL FILOSOFO CANADESE SU “VITA E PENSIERO"

La democrazia logorata
va ricostruita dal basso

Per rivitalizzare il tessuto democratico [occidente deve ripartire dalle comunita loca
far fronte alle sfide della globalizzazione e della crisi climatica. E contrastare la disaffezione verso la politica

La ricostruzione
dellenostre demo-
crazie deve comin-
ciare dal basso.
Questo significa
cambiare il modo
in cui le comunita locali ri-
spondono ai problemi e ai di-
sagi.
Una risposta efficace, nella
pratica, potrebbe configurar-
sipittomeno cosi:vari rappre-
sentanti delle societa e orga-
nizzazioni locali — camere di
commercio, chiese, associa-
zioni locali, o semplicemente
personechevoglionoprende-
reparteattiva—siriuniscono
con l'obiettivo di decidere co-
me possono far fronte alla lo-
10 situazione, che & spesso in
via di deterioramento. Cerca-
no di elaborare un piano, ad
esempio sucome trovarenuo-
ve forme di impiego laddove
quelle preesistenti o tradizio-
nalistannocominciandoave-
nire meno.

Sfide presenti e future

Attualmente, molte comuni-
ta locali non rispondono alle
nuove sfide in modo efficace.
Unesempio classico diquesto
problemalosiritrovaneipae-
sidell'occidente che sirendo-
no conto che, per poter contra-
stare il riscaldamento globa-
le, devono ridurre gradual-
mente le estrazioni di carbo-

ne.
Eilcasodellaregionedegli Ap-
palachi negli Stati Uniti o del
Brandeburgoedell’Alta Sasso-
nia (la regione della Lusazia)
in Germania. Il problema esi-
steanche nellearee degli Stati
Uniti e della Francia in cui si
concentrava lindustria pe-
sante, dove la concorrenza
rappresentata da un misto
tra le societa di recente indu-
strializzazione e l'automazio-
ne ha sopraffatto le industrie
locali.

Tutte queste regioni sono sta-
te devastate da decenni di
deindustrializzazione, politi-
che fiscali neoliberiste e ab-
bandonoda parte della politi-
ca, fino al punto di ritrovarsi
prive delle risorse per rispon-
dere efficacemente alle sfide
del presente e del futuro.

A queste comunita mancano
nonsoltantoimezzifinanzia-
riel'influenza politica,maan-
chelerisorse, che spesso sono
anche pitdifficili da reperire,
perché non possono essere
trasferite da una parte della
societa all'altra come sta ten-
tando di fare il governo tede-
sco in Lusazia convogliando
enormi quantita di denaro
verso la regione.

Le risorse e le competenze a
cui ci riferiamo fanno parte,
piuttosto, del capitale sociale
o della cultura. Industrie co-
me quelle del carbone e
dell'acciaio, o quella manifat-

turiera, hanno dato forma
nomnsolo alle competenze e al
reddito di grosse parti della
popolazione, ma anche alla
cultura dellaregione, ad esem-
pio allimmagine dominante
dichecosasignificaessere un
lavoratore o prendersi cura
della propria famiglia.

Con la deindustrializzazione,
queste comunita hanno an-
che parzialmente perso, tra le
altre cose, l'autostima o il sen-
so del proprio valore, a livello
sia individuale sia collettivo.
Spessodipari passo con laper-
dita diautostima derivata dal
declino economico, hanno
smarrito il senso dell'effica-
cia politica.

I politici hanno predicato il
mercato libero globale e la ri-
forma del mercato del lavoro
in direzione neoliberista e
hanno promesso cheibenefi-
ci, alla fine, avrebbero rag-
giunto tuttele famiglie grazie
all'effetto “sgocciolamento”.
Ma in luoghi come la Lusazia
ela cosiddetta Rust Belt degli
Appalachi il declino e ormai
costante da decenni, e dun-
quele persone hanno persola
fiducia nel sistema politico,
sentendosi sempre pitt vitti-
me passive di una macchina
senz'anima. Chi ha la possibi-
lita di trasferirsi neicentri ur-
bani lo fa, mentre chi resta si
ritira nella sfera privata.

Di fatto, la comunita locale
perde la capacita di organiz-
zarsi e sviluppare nuove idee
perprogredire. Perde anchela
capacitadiesercitare efficace-
mente la propria pressione
sui suoi rappresentanti, atti-
vando cosl un circolo vizioso
che si autorafforza: l'ineffica-
cia politica delle comunitava
ad alimentare e intensificare
l'erosione della comunita po-
litica locale gia in atto.

Da cio deriva una sostanziale
riduzione della comprensio-
ne dei meccanismi del cam-
biamento da parte degli elet-
tori,di come possano, colletti-
vamente, prendere in mano
leredinidel proprio destino e
avanzare.

Dramma “appalachiano”

E evidente che questo dram-
ma tipicamente “appalachia-
no” diventera sempre pitt co-
mune. Non & in gioco solo il
carbone, ma anche il petrolio,
ad esempio nell'area estratti-
va dell’Alberta.

1l resto del Canada sta diven-
tando sempre piu ostile nei
confrontideglioleodottiecio
sideve,in parte, alla consape-
volezza dei pericoli che rap-
presentano per l'ambiente
quandosiverificauno sversa-
mernto,ein parte per l'idea ge-
nerale di doversi allontanare
dall'energia proveniente da
fonti fossili.

Allo stesso tempo, queste aree

post industriali continuano
adallargarsia causa della con-
correnzadeipaesiinviadisvi-
luppo e dell'automazione, in
particolare con i nuovi e stra-
bilianti progressi dellintelli-
genza artificiale. L'erosione
delle comunita locali, come
vedremo, ha un impatto pro-
fondo sui sistemni politici del-
le nostre democrazie attuali.
Prima di affron-

tare la questio-

ne dicomela ri-

lavoro.In secondo luogo, que-
ste personedevonoincontrar-
si (o essere messe in contatto
tra loro).
Poi comincia il difficile lavo-
rodi capirequale potrebbe es-
sere questa alternativa, ed e
quichegliinputeleinforma-
zioni forniti dalla comunita
locale diventano essenziali.
Dall'esterno potrebbe arriva-
te qualche buo-
na idea riguar-
do alle possibili

costituzionedel- Inclusione vocazioni eco-
le comunita lo- - nomiche alter-
cali potrebbe Lecomunita native per la re-
giovare al siste- deliberanti gione, ma que-
ma politico ge- ste nomn posso-
nerale, & neces- Creano una no decollare se
sario esamiAnare solidarieta e una non incontrano
approfondita- il favore della co-

mente la situa-
zione di parten-
za.Quali contor-
ni assumerebbe
una ricostruzione dal basso
della democrazia in comuni-
ta come quelle della Rust Belt,
degli Appalachi o della Lusa-
zia? In che modo la ricostitu-
zionedelle comunitalocaliac-
crescerebbe la loro capacita
di gestire i rischi delle societa
in via di deindustrializzazio-
ne? Quale apporto darebbe al
rinnovamento dellademocra-
zia come sistema politico su
scala pittampia?

Processi esterni e interni
Questotipodiautoorganizza-
zione é gia una realta in mol-
te comunita (si veda,ad esem-
pio, Friedman 2018; sivedano
anchelerecentiiniziative lan-
ciate negli Stati Uniti nell'am-
bito delle economie locali: ad
esempioil Local economy fra-
meworkdellaBusinessallian-
ce for local living economies),
ma abbiamo bisogno che sia-
nomoltedipitie comenel ca-
so di regioni tipo la Lusazia o
la Rust Belt, in genere & neces-
sario partire cercando di capi-
Te come avviare e favorire il
processo dall'esterno quando
cen’e un bisogno estremo ep-
pure non si innesca.

Ad esempio, un governo puo
stabilire di dover chiudere
unaminiera di carbone e cer-
chera di portare la comunita
locale dalla propria parte su
questa misura, che e dettata
dall'urgente lotta al riscalda-
mento globale.

E una sfida impegnativa. In-
nanzitutto,richiede diindivi-
duare gli abitanti del luogo
chestannogia ponendoledo-
mande cruciali e di mettersi
in contatto con loro: vale a di-
Te, per continuare con il no-
stroesempio,quellichesiren-
dono conto che il carbone
N0 POLTA essere DPer sempre
una fonte di impiego e che la
regione ha bisogno diuna so-
luzione economica alternati-
vache possa generare postidi

fiducia nuove

munita locale.
Non & solo que-
stione di cosa
promettonoeco-
nomicamente: il settore, il ti-
podiproduzioneodifornitu-
ra di servizi proposti devono
conciliarsi conle competenze
e le capacita della regione, ol-
tre che con la sua identita.
Ad esempio, uno dei grandi
ostacoli che si pone davantia
qualsiasialternativaall'estra-
zione di carbone nella zona
della Lusazia, nel Brandebur-
g0, in Germania é il forte sen-
sodell'estrazione del carbone
come identita storica, con la
sua immagine di lotta vitto-
riosa contro gli ostacoli e le
difficolta — e persino di eroi-
smo—che circondalavocazio-
nedeiminatoridiun‘aurapo-
tente. (Qualcosa di similelo si
puoritrovarenellaregione de-
gli Appalachi,ad esempionel-
la Virginia occidentale; e
Trump lo ha sfruttato nella
suacampagna).

La ricerca di una soluzione —
una vocazione che sia econo-
micamentepromettenteinre-
lazioneallasocieta pitiestesa,
ma che allo stesso tempo pos-
saessere espressione della co-
munita stessa—e un compito
che non puo essere svolto né
esclusivamente dallinterno
né esclusivamente dall'ester-
no.

L’animateur
Eaquestopunto che una figu-
ra al di fuori della comunita
che abbia esperienza di pro-
cessi di dibattito e formazio-
ne del consenso puo essere
una risorsa importante. Una
persona di questo tipo do-
vrebbe avere (pitt o meno)
un'ideadiquali potrebbero es-
sere alternative realistiche,
ma il suo compito sarebbe
quello di facilitare la discus-
sione, esplorando varie possi-
bilita allaricerca diopzionisi-
gnificative, che possano in-
contrareil favore della comu-
nita.

Insintesi,questa figura avreb-

i. Solo cosi si potra
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filosofo
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belafunzionediquellochein zituttodialcuni dati sull’am-
francese € noto come anima- biente sia esterno siainterno, L'autore

teureavrebbebisognodicom-
petenze particolari, analoghe
aquelleche sviluppano gli et-
nografi:lacapacita diascolta-
reconattenzioneealla finear-
rivare a comprendere le pecu-
liarita della situazione, eiter-
mini e i punti di riferimento
delle identita locali.
Ladefinizione di queste parti-
colarita puo richiedere di co-
niare termini non ancora di-
sponibilinelle discipline con-
solidate delle scienze sociali.
Il riconoscimento delle diffe-
renze richiede un certo tipo
di sensibilita, e anche il pote-
re dell'espressione di trova-
re/riconoscere le parole giu-
ste, i termini chiave.

Se pensiamo allasituazione ti-
pica che le comunita locali si
trovano ad affrontare quan-
doundatore dilavoro impor-
tante se ne va, possiamo arri-
vare a concepire la necessita
diorganizzare dal basso la co-
munita, cosi com'e impegna-
ta a fare I'Incourage commu-
nity foundation negli Stati
Uniti. Torneremo su questa or-
ganizzazione pit avanti.

Incontro e discussione

Di cosa c'é bisogno per questo
genere di organizzazione dal
basso della comunita? Innan-

Ritaglio

stampa

comele nuove possibilita eco-
nomiche eventualmente pra-
ticabili per laregione eun in-
ventario delle competenze e
capacita della popolazionelo-
cale: quelle gia possedute e
quelle facilmente acquisibili.
Questo, perd, non basta. In se-
condo luogo, le persone devo-
no esprimere i propri bisogni
e chiarirsi le idee sulle pro-
prie aspirazioni osu cosavor-
rebbero fareidealmente. Que-
sti sono, anzi, elementi costi-
tutivi o determinanti per il
primo punto appena esposto.
Ma non é sufficiente ricevere
tali informazioni dall'ester-
no. In terzo luogo, devono es-
sere raccolte dialogando con
le personeinteressate. Alcune
aspirazioni emergeranno so-
lo attraverso lo scambio, e so-
lo le persone interessate pos-
sono identificare gli obiettivi
comuni attraverso il dialogo.
Questo tipo di incontro e di-
scussione aiuta a generare
uno sCopo comune, essenzia-
le per progettare il futuro del-
la comunita, creando, allo
stesso tempo,la percezionedi
essere tutti dalla stessa parte,
superando le differenze e ge-
nerando fiducia. Tutti devo-
1o non solo essere ascoltati
ma anche sentire di essere
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[1 critico canadese
della modernita

REDAZIONE

Charles Taylor e
professore emerito di
Filosofia alla McGill
University di
Montreal. Nel 2007 &
stato insignito del
premio Templeton e
nel 2008 del premio
Kyoto per il suo
impegno nel campo
delle scienze umane.
Nel 2019 ha vinto
anche il premio

perso

Queste
comunita
hanno anche
parzialmente

Ratzinger. Ha
pubblicato studi sulla
modernita tradotti in
tuttoilmondoesie
occupato, fra le altre
cose, di sociologia
delle religioni e
multiculturalismo. Il
saggio che l'hareso
famoso in Italia & L'eta
secolare (Feltrinelli,
2009). Nato a Montreal
niel 1931, negli anni
Sessanta & anche stato
candidato trevolte per
il New Democratic
Party, senza essere
eletto. Nel 1965 € stato
sconfitto da Pierre
Trudeau, che
diventera poi Primo
ministro del Canada, e
padre dell'attuale
leader canadese Justin
Trudeau.

l'autostima ol
senso del
propriovalore,
a livello sia
individuale sia
collettivo
FOTOPIXABAY

riproducibile.

Ssmmetito i ttom




Domani

pata  23-11-2021
Pagina  14/15
Foglio 3 f 3

ascoltati.

Questa modalita didiscussio-
ne,unavoltachehacomincia-
to a funzionare, puo creare i
presupposti per la propria
espansioneeil proprioconso-
lidamento, e diventare cosi il
motore di una ricostruzione
dal basso della democrazia.

Quattro mattoncini

Una volta che le persone fan-
no fronte comune in questo
modo, puo avvenire un cam-
biamento importante, del
quale distinguiamo quattro
diversi aspetti:

1) Implica un mutamento esi-
stenziale della propria posi-
zione. Dal sentire che, come
comunita, siamo vittime di
forze potenti fuori dal nostro
controllo come le “élite globa-
liste” o i “freddi tecnocrati” o
la concorrenza sleale degli
stranieri, arriviamo a vederci
capaci di prendere l'iniziati-
va, di fare qualcosa per modi-
ficare la nostra difficile situa-
zione.Diconseguenza,l’emer-
gere di una comunita delibe-

rante,della“politica” nel signi-
ficato attribuitole da Hannah
Arendt, genera nella comuni-
talocale unacoscienzainvigo-
rentediagentivita e possibili-
ta collettive.

2) Nello stesso tempo, il fatto
di dover unire le forze con al-
tre persone di organizzazio-
ni, fedireligiose, vedute e per-
sino convinzioni politiche di-
verse ci spinge ad ascoltarci a
vicenda, dal momento che in
giococ'elanecessita dirisolve-
re qualcosa insieme a loro.
Non possiamo restare passivi
e semplicemente criticarle o
demonizzarle. Il contatto di-
retto,in genere, mitiga la reci-
proca ostilita basata su stereo-
tipi. Pertanto,le comunita de-
liberanti creano una solida-
rieta euna fiducianuove ein-
clusive tra i partecipanti.
3)Quando facciamo fronte co-
mune, apriamo anche nuove
vie alla creativita. Potremmo
anche arrivare a generare
quella che viene denominata
«innovazione radicale». La te-
sidi Cea e Rimington e che le
soluzionirealmente innovati-
vespessononvengano allalu-
cedaprocessidistampoverti-
cistico che sisvolgono a porte
chiuse, madaprocessiinclusi-
vi che fin dall'inizio prevedo-
no la partecipazione alla pia-
nificazione e alle decisioni di
un buon numero e di un’am-

piavarieta di persone coinvol-
tenellattivita onella comuni-
ta,includendo quellele cuivi-
te ne subiscono i condiziona-
menti o gli effetti (Cea-Ri-
mington, 2017).

L'idea di «creare innovazione
radicale» attraverso processi
co-creativi riflette elementi
dellostesso proposito eviden-
ziatoal punto 1,valea dire un
riallineamento delle cono-
scenze e delle motivazioni, di
una visione pita chiara e dei
potericondivisichela circon-
dano.In particolare, anche le
innovazionitecniche sembra-
no emergere pit facilmente
dallo scambio sereno e
co-creativo tra persone dai re-
troterra eterogenei
(Meier-Comte, 2012).

4) Una volta superata la fase
di discussione comunitaria e
delineato un piano, ad esem-
pio, per trovare nuove vie
d'impiegoomodalitadiriqua-
lificazione dei lavoratori, o
nuove tipologie diservizialla
comunita, la nostra posizio-
ne come gruppo € sensibil-
mente cambiata.Lanostrain-
terpretazione e comprensio-
nedellasituazione,inostriin-
teressi e obiettivi, e anche le
nostre motivazioni, i nostri
valorielanostravisione,siso-
no allineati. Ora siamo nella
posizione di sapere che cosa
dobbiamo esigere dalle alte
sfere del governo — del gover-
no centrale, da un lato, e da
quello dei singoli stati negli
Stati Uniti, delle singole pro-
vinciein Canada odeilandin
Germania, dall’altro. Non solo
sappiamo cosa esigere, ma,in
virtti del fatto di avere un pia-
no basato su un forte consen-
so a livello locale, abbiamo
inevitabilmente maggior pe-
so politico. I rappresentanti
eletti per la nostra zona, a li-
vello sia statale (o provincia-
le) sia federale, saranno forte-
mente incentivati ad ascolta-
Te,0 almeno a tenere conto in
qualche modo di questo pia-
no.Unavoltariusciti a stabili-
Teuncontatto reattivo, sentia-
mo di avere pitt potere, per-
ché abbiamo piti potere.

Per il suo potenziale nell'alli-
neamento degli obiettivi, del-
le conoscenze e delle motiva-
zioni,laricostruzione delle co-
munita locali deliberanti &
siaunamodalita di organizza-
zione, sia un mezzo di mobili-
tazione politica. Da un lato,
un’azionecomunitariaeffica-
ce richiede questi quattro
mattoncini come presuppo-

stiperilcambiamento: farin-
contrare le persone, condivi-
dere leinformazioni, arrivare
a una nuova comprensione,
creare insieme nuove cono-
scenze, stabilire obiettivi co-
muni,evia dicendo, richiedo-
no una base minima preesi-
stente costituita da questi
quattro elementi. Ma dallal-
tro lato, una volta posati, que-
sti mattoncini si sosterranno
da soli, e genereranno persi-
no una propria dinamica di
espansione, perché sonorisor-
se che non si riducono quan-
doimpiegate in un'azione co-
munitaria efficace; questo
uso, anzi, le accresce.

Il testo che pubblichiamo per
gentile concessionedelle Edizio-
nicentro studi Erickson, éil pri-
mo capitolo del volume Una
nuovademocrazia: comeicit-
tadini possono ricostruirla
dal basso, che ha come autori
Charles Taylor, Patrizia Nanz e
Madeleine Beaubien Taylor, e
uscira nel gennaio 2022. E ap-
parso sul numero 5/2021 della
rivista Vita e Pensiero. Traduzio-
neacuradi Maria Chiara Picco-
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