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Progetti stranieri
Il patrimonio
di Telecom

e gli interessi
del Paese

Paolo Pombeni

L’editoriale

on & una roba da “telefo-
nini” e competizioni fra
offerte al consumatori.
Nellaffare Tim-Kkr ¢ in
campo una delicata questio-
ne di controllo su una infra-
struttura decisiva per linte-
resse del Paese e per il suo fu-
turo sviluppo: la rete di comu-
nicazioni digitall, non a caso
un tema che FEuropa ha mes-
50 bepe in evidenza nel qua-
dro del sun intervento di Re-
COVEry.
Tuttavia ¢ indubbiamente
anche una questione di com-
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sege dallo primo paging

{..Javvenuto nel 1999 ad opera
dei "capitani coraggiosi” (cosl
battezzatidallallora premier
Massimo Y Alema che li
benedisse senzariserve),
Guidata da RobertoColaninno
ed Emilio Grnutt, sotto Pegida
benevola di Mediobanca, I'Opa
da M2 mila miliardi di vecchie
lire (circa 50 miliardi di euro) fu
realizzata pressoché
interamente a debito: un debito
monsire che attraverso
alchimie finanziarie non
proprio ortodosse verrd poi
caricato quasi per intero sui
conti di Telecom. Proprio
quelloperazione segna Uinizio
dellatragica spoliazione diuna
delle societhitaliane fino ad
allora considerate trale pi
ricche evitali in Europa.
Pernon dire deil'esperienza
Telco, la sacietd che di nuovo
sotto la regia di Mediobanca -
gid allora guidata da Alberto
Nagel - nel 2007 rilevd da Pirelli
il controllodi Telecom Italia.
Riunitiin Telcoazionisti del
calibrodi Telefonica, Benetton
e Intesa Sanpaolo, Nagel
imparti le direttive perun
nuovo e orgoaglioso rilancio del
gruppotelefonico. Sette anni
dopo, perd, Teleo fu costrettaa
dichiarare forfait: 'ambizioso
progettodel banchiere
milanese si era dissolto
allargandoancor pilila
voragine nel conti Telecony.
Sicché la cordata si sciolsetra

accuse di gestione inadeguata,
non senza iserivere nel propri
bilanci perdite per un totale non
lontanoda 5 miliardi. Daliebbe
avviola sfortunata campagna
d'Italia di Vivendi, che ne
raccolse la difficile ereditie
nuove perdite.

Nel fratternponon solo  grandi
azionisti di Tim-Telecom ¢i
hannolasciatole penne a causa
di gestioni a dir poco discutibili
quando non intralciate da
registi inadeguati, ma anche
mezzo milione di piccoli soci si
sono trovati a dover fare i conti
con untitolo che, un tempo
prodigodilauti dividendi. da
armi non produce che perdite.
Purtropponon € una storia
isolata. La chiamata di societh
finanziarie straniere divarie
dimensioni e solidith per
“salvare” nostre aziende in crisi
ha conosciuto una non letap
Iungastoria di spoliazioni.
L'ultima, tanto per citare un
caso di dimensioni non grandi,
quellodella ex Saeco
sull’Appennino emiliano. 5
capisce che | sindacati abbiano
piitdiqualche preaccupazione,
sebbene anch'essi sianora
quelli che spingono peri
salvatagei delle aziendein crisi
serza andare per il sottile,
Dungue, bene difendere il
nostro carattere di economia
aperta perché stiamo nel
mondoglobaleedella
circolazione dicapitalic'e
bisogno, maquesto non
significa che siamo il Paese di
Bengodidove tutte le
aperazioni di avventura
finanziaria possono avvenire
senza cautele e regole, Anche
perché, vogliamodirle, non é

petizione sui mercati e ginsta-
merie il governo ha sottoli-
neato la positivita dell'interes-
se di grandi gruppd interna-
zionali ad investire in manie-
ra importante in lalia, Dun-
gue nessun “vade retro Sata-
na”, sarebbe roba da quel so-
vranismo da fumetti di cui
soffriamoanche troppo.
Sitratta piuttosto di vedere
bene come stanno le cose per
tenere in equilibrio compo-
nenti diversi: 'esigenza di di-
sporre di accesso al circuito
del grandi interventi finanzia-

che nelle operazioni di
intervento dall'esterno
manchino poi interessi di casa
nostra che sischierano per
Tizio o Caio nell illusione che
guesto porti vantaggi in proprio
enon prefuda ad amare
dipendenze. Quando andava di
moda un po’di storia si
ricordaval'esempio del vari
staterelli italiani che frail XVle
il XV1l secolo chiamarono a
sostegno gl stranderie
sappiamocome ¢andataa
finire. Forse anche oggi qualche
cauto ripasso non guasterebbe.
Hmantenimento del nostro
patrimonionelle mani dichiun
tempo lo ha creato non
dovrebbe essere un tabii,
Cominciamo a dire che
andrebbe valutato sedavveroin
Italia non abbiamo riserve
finanziarie non pubbliche da
mettere in campao.
Dimentichiamo la mistica dei
“capitani coraggiosi”, non
proprio un grande esempio, o
proviamo a ragionare per
esempicsulle disponibilitdin
mano ai nostri fondi pensione.
Quelliesteri possono fare
impresa, da nol é considerato
pericolaso, persino
sconveniente. Valla penadi
continuare a pensarlacosio
possiameo ragionarci,
naturalmente conrutta la
responsabilith del caso?

Infine il tema, niente affatto
secondario, delle implicazioni
perilnostro “sisterma
istituzionale” di perdereil
controllo su asset strategici, 1)
governo ne ¢ consapevoleed ha
messoal lavorouna
commissione dilivello per
analizzareil problema. lltemaé
il controllo della “rete” di

ri internazionali, if manteni-
mento di un patrimonio di
creativith industriale, la fute-
la dei nostri interessi sirategi-
¢l come Stato sovrano.
Innanzitutto ci permettia-
mo di ricordare che la chia-
mata in campo di “cavalieri
blanehi”, nazionali o stranie-
ri, nom sempre ha portato for-
tuna alle societd finite nel lo-
ro mirino. Nel caso specifico
segnaliamo che lMinizio del de-
chino di Tim-Telecom corri-
sponde al lancio della “madre
dituttele Opa” (..}
Continuo a pag. 27
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comupnicazione che appartiene
a Timinquantoerede della
defunta “compagnia nazionale”
che impiantd il sistema, Palazzo
Chigidispone del golden power
perilcontrollo, che gli consente
di bloceare qualsiasi
operazione coniraria
all'interesse nazionale. Ma
forse si pud lavorare senea
ricorrereall’arma suprema. Se
per esempio siscorporalarete
da Tim portandola inmania
controllo pubblico- sempre che
sia possibile & non vengano lesi i
diritti del mercato - ¢l sara
ancora interesse da parte di
questi investitori ad acquisire
solouna C(}]ﬁﬂﬂg]ifﬂ
commerciale che vende servizi
legatialla connettivita? [T fondo
Kkr, che ha fama di essere un
investitore di lungo perfodo, ha
soloavviato un processo, C'é
tempo e modo per verificare il
quadroe conformario
all'interesse pubblico.

e naturalmente anche un
tema di alleanze internazionali,
non cf sfugge. Stlamo per
concludereun importante
trattato con la Francia che ha
ricadute rilevanti sulla politica
mediterranea. Non & perd detto
che PEliseo sia interessatoa
sostenere per principio una
presenza di capitalismo
francese che haisuoi
addentellati in quote del nostro,
masoprattutto noi
diventeremmeo partner deboli
diquell'accordo se non
maostrassimo altrettanta
consapevolezza deghi interessi
nazionali di quanta ne hannoa
Parigi. Laguestione non &
marginale, vale la pena di
dedicarvi qualcheriflessione.
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