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La nuova Pa apre le porte ai giovani

LaPubblicaamministrazione si pre-
para ad affrontare la fase post pan-
demica e la nuova sfida dettata dai
finanziamenti del Recovery fund.
Per farlo «servono decine di migliaia
di giovani e professioni oltre ai
100mila del turn over», spiegaall
Sole 24 Ore il ministro perla pubbli-
caamministrazione Renato Brunet-
ta. «Con le alte professionalita creia-
mo percorsidicrescitae di carriera.
Rigenerare la macchina ammini-
strativa - dice - & la chiave del nostro
Rinascimento post pandemico». Per
questo sforzo a settembre i dipen-
denti pubblici dovranno tornare in
presenza negli uffici. Sul caso Mon-
tepaschi-UniCredit, il ministro dice:
«Questo non era il momento. Si
aprano le segrete stanze del Cda e se
ne discuta in Consiglio dei ministri».

Gianni Trovati —apag. 3

«Pa, carriere piu premianti per il Recovery»

1l ministro Renato Brunetta, «Servono decine di migliaia di giovani e professionisti oltre ai 100mila del turn over. Con le alte professionalita e 1o sblocco
dei fondi per i bonus creiamo percorsi di crescita. A settembre i dipendenti devono tornare in presenza. Rischio crisiz Autolesionista privare I'ltalia di Draghi»
NUOVI PERCORSI IN TRATTATIVA SEMPLIFICAZIONI
Un neolaureato deve | contrattisonolalinfa Dopo laCila peril
sapere di avere davanti del cambiamento superbonus arriveranno
a sé la possibilita e hanno le risorse per i modelli standard
dicrescere e farvalere svilupparel'areadelle perbanda ultra-larga
i propri meriti alte professionalita e silenzio assenso

L'intervista
RENATO BRUNETTA

Caccia a decine di migliaia
di professionalita forti
con percorsi di crescita reali

A settembre dipendenti
in presenza, servono
per seguire la grande ripresa

Gianni Trovati che oraattendesolola confermaalla delega sulla giustizia penale havisto
. o Camera, sié chiusoil primo cantiere lamaggioranza compattarsiintornoa
aPubblicaammini-  delle norme peradeguare le capacita unamediazione pit1 che ragionevole,
strazione finoraera

della Paalle esigenze del Recovery
Plan. Ma questa & solola premessa per
attuareil Pnrr. E il ministro perla
Pubblicaamministrazione Renato

vistal'ampiezza dellariforma. La
delegasul processocivile & allesame
del Senato. A settembre vareremola

percepitacome un
ripiego o, peggio, un
e __ammortizzatore

sociale. Maadessolamusica ¢ cam-
biata. Rigenerarelamacchina ammi-
nistrativa, anche agli occhidella
Commissione Ue, ¢ la chiave del
nostrorinascimento post-pandemi-
co. Siamo entrati in un’altra Italia,
dentroun’altra Europa.ElaPaha
bisogno di tutti: habisogno di 10omila
persone all'anno del tum over ordina-
rio, einaggiunta di decine di migliaia
diingegneri, informatici, professioni-
stidella contabilita e dellarendiconta-
zione, giovani da affiancare a figure
pittmature. Il tutto in una concorren-
za difficile, ebenvenuta, conun mer-
cato privatorivitalizzato dallo stesso
Pnirr, perchéle semplificazioni nor-
mative eilnuovo clima del Paese
riaccenderannogliinvestimenti
privati, e quindil'offerta dilavoronelle
aziende. In cinque anni sipossono
mobilitare fino a mille miliardi tra
fondi pubblici e privati». Conlacon-
versione del decreto sul reclutamento,

Brunettalosabene.

Oltreal DI Reclutamento, la setti-
mana ha vistola complicatissima
mediazione sulla giustizia eil rinvio
delleriforme di fisco e concorrenza.
Il calendario del Pnrr gia vacilla per
lamaggioranza troppo composita?
Le dispiace se ribaltola sua narrazio-
ne? Quanto e accaduto in questi
giorni dimostral’esatto contrario
rispetto al suolegittimo scetticismo.
Questa cordata, cosi composita, ha
raggiuntola cima. Una parete aspra.
Pareva impossibile farcela tutti insie-
me. Ci siamo riusciti. Gliene toccano
altre. Maquellasu cui Draghiha
piantato labandierina erala pitt
ostica. E stataunabellaimpresa, ma
non élaprima. Il Governo ha dimo-
strato di saper mantenere gli impe-
gni, approvando leriforme secondoil
cronoprogramma negoziatoconla
Commissione. E ce’ha fatta persino
sutemi divisivicome la giustizia. La

legge sulla concorrenzaeladelega
sullanticorruzione, su cui siamo giaa
buon punto. Come haanticipatola
ministra Cartabia, arriverannole
riforme del Csm e della crisi d’'impre-
sa. Parliamo dinorme che hannoun
immediato impatto sulla vita dei
cittadini, delle famiglie, delle aziende.
Il Governo ha provato sul campo
stabilita, affidabilita, serieta, intelli-
genza. Eil Parlamentoharisposto
bene. Il Paese & stato credibile.

Conil semestrebianco cheiniziail
3agosto eleamministrative in
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autunno non teme il «Jiberi tutti»?
Chisarebbe cosiautolesionistada
lasciareI'ttalia senza Mario Draghi, il
lmdprplu_ autorevoledelmondo?
Stiamovivendouna fase diboom
€Conomico, senzaancoraaver ricevuto
uneurodeicirca200 miliardidel Next
Generation Ew. Alugliogliindici di
fiducia delle famiglie e delleimprese
hanno dinuovobattutoleattese degli
analisti. L'Istathaappena certificato
unacrescitadel +2,7% del Pilnel secon-
dotrimestre. Una performance miglio-
rediGermania (+1,5%) e Francia(0,9%).
Ilnostro Paese siérivelatolalocomoti-
vadellaripresaeuropeanellaprima
parte dell’anno e potrebbe chiudereil
2021c0nunacrescitaintornoal +6%.
Gliitalianisirendono contodel fatto
che quelloa cuistiamoassistendoéun
miracolofioritodallasciaguraenon
perdonerebbero chi provassearovi-
narlo. Il «momentoDraghi» ¢ilgame
changer per'talia. Siamoaunbivio:
nondobbiamo farcidel male.

Male contorsioni politiche si
aggiungonoalleincognite delle
varianti, Ilmix non & pericoloso?
IdatiIstat devono suonare come un
monito. Per tutti. Guai a sedersi sugli
allorioasbagliare diagnosi. Il Paese
haripresoacrescere grazieadue
fattori, che sono due facce della stessa
medaglia: le vaccinazioni e le riforme
diDraghi e del suo Governo. Vaccinie
riforme sono 'antidoto migliore
control'incertezza causatadalle
varianti. Sonola nostra assicurazione
sul futuro. Mabisogna muoversi
subito: per essere sostenuti, i ritmi di
crescitache stiamoregistrando
richiedono un Paese che, seppur con
tuttele precauzioni, siriprendalasua
normalita. Dasettembre i nostri
ragazzidevonorientrare ascuolaela
Padevetornarealavorare in presen-
za, almassimo della sua potenzialita,
perchéunPaese che cresce del 6% ha
bisogno diuna Paa pieni giri.

Sulla Pa,amarzohalanciatouna
sortadialfabeto della riforma. A che
puntosiamo?

Arileggerelelinee programmatiche
cheavevopresentatoalle Camereilg
marzo resto piacevolmente stupefat-
to: cinque mesi dopoabbiamo di fatto
realizzatole prime trelettere del
nuovoalfabeto. L’«accesso» € stato
rivoluzionato prima conlariforma dei
concorsi pubblici ordinari - sbloccati,
semplificati e digitalizzati - e poicon
'approvazione delle modalita fast
track per il reclutamento dei profili
Pnrr. La «buona amministrazione» &
stata perseguita con il decreto sempli-
ficazioni: addio ai colli di bottiglia, alle
autorizzazioniche duranoanni, ai
ricorsichebloccanole opere. Al «capi-
tale umano» pubblico abbiamo

T4 0RE

garantito ricambio, formazione,
mobilita, valorizzazione del merito.
Tutto questo & prodromico alla «digi-

talizzazione». Adesso siamo all’ultimo
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miglio, quello dellamessaaterradei
progettie dell'appropriazione colletti-
va del Pnit, che devono andare di pari
passo.L’enorme dispiegamento di
energie, di risorse edi interventi dai
palazzi deve arrivare nelle case di ogni
cittadino, nelle sedi di ogni impresa,
nelle aule di ogni universita.
Comeinterviene in questo scena-
rioil decreto Reclutamento?
Conildecretoaccendiamo finalmente
laverascintilladellaripartenza, realiz-
ziamolascommessain cuiho creduto
sindal primo momento del mioritor-
noaPalazzo Vidoni: investire nel
capitale umano. Si possono scrivere
milleriforme, ma se non sirestituisco-
novalore, dignita, competenze
autorevolezzaalle donne eagliuomini
delleamministrazioni, 'Ttalia & desti-
nataadarenarsi. [l Patto del 10 marzo
conisindacati éstatala cornice neces-
sariaper giungere finqui. lldecreto
interviene sudue aspetti. Innanzitutto
cioccupiamodei 3,2 milionidi dipen-
denti pubblicigiainservizio: aloro
assicuriamo progressionidi carriera
piufluide, ancorate ameccanismidi
valutazione in linea conimigliori
standard europei. Superiamoitettisul
salario accessorio, per premiarela
componente pittlegata alla produttivi-
ta. Puntiamo sulla formazione, anche
conilrafforzamento della Sna: in
autunno lanceremoungrande piano,
partendo dalle competenze dibase
necessarie per affrontare le transizioni
amministrativa, digitale ed ecologica.
Mail Pnrrhabisognodiunaspintain
pity, che vada oltrei circa 10omila nuovi
ingressilegati al ripristino del turnover
al100%. Abbiamo previsto le dotazioni
organiche necessarie alla governance
del Pianoealle sei missioni. Soprattut-
to,abbiamo fornitoalle amministra-
zioniunampio ventaglio di strurnenti
perdotarsidel personale di cuiavran-
nobisognoperi progettL contrattidi
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zionia tempo determinato, incarichi
professionali con affidamenti traspa-
rentierigorosi, corsieadhocperchiha
undottoratodiricercaounmaster
universitario oun’esperienza alimeno
triennale in organismi nazionalio
internazionali. Larivoluzione e che,
insiemealle norme, attiviamolo
strumento chelerende operative.
Inchesenso?
Approvatoil decreto semplificazioni,
grazie allostraordinariolavoro condi-
viso con i ministri Giovannini, Colao,
Cingolani e Franceschini, abbiamo
conclusola collaborazione con Regio-
ni, Anci e associazioni sul modulo
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unico perlaCila peraccedereal guper—
bonus 110%, finorabloccato proprio

dall’eccesso diburocrazia. La Confe-
renza Unificatadarail vialibera ilg

agosto. Stiamolavorandoad analoghi
moduli perle autorizzazioniperla
bandaultralargaeilsilenzio assenso.
1l Portale del reclutamentosara online
perlinserimentodei curriculagia
dallapubblicazione del decretoin
Gazzetta,laprossima settimana.
Dall’autunno passerannodaliibandi
egliavvisi Pnit ele prime selezioni,a
regimeanche quellidei concorsi
ordinari. Invito tuttia candidarsi:
ognuno potra diventare protagonista
dellaricostruzione del Paese.

Iconcorsirecenti, come quello per
il Sud, sembrano peroindicare chele
norme nonbastanodasole.
Tuttiiconcorsichesistannosvolgendo
inqueste settimanein Italia, maanche
all'estero, stanno avendorisultati
simili: bassaaffluenza e bassaidoneita.
Ma, appunto,lamusicadellaPaoraé
cambiata. La nostrarivoluzione gentile
nonéunmaquillage: ¢ una ricostruzio-
nedell'Ttalia dalle fondamenta. Per
questaragioneidecretisulle semplifi-
cazionie sul reclutamento erano
indicati comela primamilestone del
Pnrr. Abbiamoadeguatol'offertadi
Iavoro pubblico allamodernita, sono
certocheladomandaarrivera, nono-
stantelaconcorrenzabenvenutadel
privato, che sié risvegliato.

Suchebasi & cosi ottimista?
Intuttii tornanti dellanostrastoria, la
Pahagiocatoun ruolochiave. E
successo dopol'Unita d’Italia, quando
inunPaese pressoché analfabeta,
rurale e frammentato, gli uffici pub-
blicidisseminati sui territorihanno
cambiato il tessuto sociale eil paesag-
giodelle citta, contribuendoall’alfabe-
tizzazione e all'aumento delbenesse-
re. Eaccaduto ancoraneldopoguerra,
dovelaPa, conlasuaretediservizi, ha
plasmatoil carattere del Paese, por-
tando postidilavoro e offrendo nuove
possibilita a milioni diitaliani. Oggi
siamo dinuovo davantiaunasvolta.
Una Pa piu semplice, alleata di cittadi-
nieimprese, non e unachimera.

Sul piano pratico, pero, Pofferta
economica della Panon ¢ esatta-
mente attraente per i profili piu
qualificati.
AbbiamorivistoI'impianto del con-
corso Sud, che erastato definitonella
legge dibilancio 2021 del precedente
Governo, inmodo da poter allargare la
partecipazione anche agiovani prividi
esperienza, maconadeguata forma-
zione. Dobbiamo essere flessibili. Ecco
perché offriamo alleamministrazioni
lapossibilita di sceglierele modalita di
selezione pittadatte al profilo che si
devereclutare. Il decretoreclutamen-
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toaffidaalla contrattazione collettiva
siala creazione di unanuovaareaper
le qualifiche elevate, sial'addioai tetti

sul salario accessorio, Un neolaureato

ounprofessionistaalle prime armi
deve saperediaveredavantiaséla
possibilita dicrescere e difarvalerei
proprimeriti. Voglio anche rompereil
tabli dei contratti a termine vissuti
come occasioni perse. Nelle istituzioni
europee sono normali: si puo scegliere
difare un’esperienza come agente
contrattuale o temporaneo, anche se
siealtamente specializzati. Il cambio
dipassodeve essere anche culturale.
Se vogliamo un’Italia piti bella, pitt
giusta, pitmoderna, ognunopude
devefarelasuaparte.
Macisonolerisorse per far vivere
questanuovaareadelle «alte profes-
sionalita»?
S1,sonoadisposizione della contrat-
tazione,a cui spettail ruolo, vitale, di
linfa del cambiamento regolandoi
nuovi percorsidi carriera.

- Itempideirinnovi dei contratti
perd sembrano pit lenti rispettoalle
ambizioni iniziali.

Hochiaritosin dall'inizio che Fobietti-
vodel Governoeé chiudereicontratti
entrol’anno. Ricordo cheicontrattisi
fanno in due Ma cisonotuttele condi-
zioni, anche graziealle nuove norme,
ditagliareil traguardo entro dicembre.
Il calendariorischia di essereun
problemaanche peril Pnrr. Del 2021
restano ormai solo 4 mesi piena-
mente operativi. Riusciremo aspen-
dere entrol’annoi 13,8 miliardi
previstiperil 2021?
Inquattro mesiabbiamoapprovatoil
Pnrr, le semplificazioni, la riforma
dellaPaeladelegasullagiustizia
penale, meritandoci il plauso europeo
l'arrivoastretto giro dei primi 25
miliardi di anticipo dei fondi europei.
E palesel'inversione di rottarispettoa
un passato di troppi annuncie pochi
fatti. Lerisorse saranno dirottate verso
iprogetti immediatamente cantiera-
bili. Lo haricordato il ministro Gio-
vannini: 6 miliardi sonogia pronti per
essere distribuiti alle Regioni. Noi
abbiamo cambiatoil motore della
macchina. Non cirestache ingranare
lamarcia e puntare dritti verso!'Italia
didomani. Conbuonapacedichi
vorrebbe usare il semestre bianco per
scassare tutto. Non ¢i riuscira.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CAFFE DELLA VERSILIANA

«Mps? Se ne deve discutere in Cdm»

«Era questo il momento di fare
una proposta da parte di Uni-
credit? Probabilmente no. Che si
aprano le segrete stanze dei
cda. Se Mps deve sposarsio
fidanzarsi che se ne discuta nel
Paese. E che se ne discuta
anchein Cdm» ha detto ieriil
ministro della Pa Renato Bru-
netta a “ll caffé della Versiliana”
su Mps osservando che «l'ope-
razione che si vuole fare sulla
pil antica banca del mondo & di

sistema». Ma abbiamo come
premier «il miglior banchiere
centrale. lo sto tranquillo».Mps
rappresenta «una storia» e
«vorrei che non finisse in spez-
zatino. Serve trasparenza e
responsabilitad. Non ho dubbi
che il governo Draghi questo
fara». Per Brunetta «se Mps
deve sposarsi o fidanzarsi che
tutto questo avvenga» ma «che
se ne discutain cdm, nel Paese,
che si aprano le data room».

L'anagrafe del pubblico impiego

Eta media per genere nel pubblico impiego
# MEDIAUOMINI2019  MEDIA DONNE 2019

FUNZIONI FUNZIONI
CENTRALI LOCALI
55
B 4,
545..8 538
51,8
50
45
40 %
In cantiere
(1]
IL MODELLO

Ilmodulo «Cila 110%»

Il 4 agosto la Conferenza Unificata
formalizzeral'intesa sulmodello
unico standard perlaCilada
utilizzare perilavori collegati al
super-bonus

(2

LE NOVITA

La semplificazione

Nel nuovo modulo standard non
sara pili necessario allegare
I'elaborato progettuale degli
interventi, ma sara sufficientela
descrizione dei lavori. Non &

ISTRUZIONE SANITA
E RICERCA
51,150,7 2L

I 496

prevista la verifica preventivada
parte dei tecnici comunali.
Saranno ammesse le variantiini
corsod'opera

©

INARRIVO

Due nuovi modelli

Il governo lavoraaun modello
standard per le richieste di
autorizzazioni legate agli interventi
infrastrutturali perlamessain
operadellabandaultralargaeaun
modello unicorelativo alle
richieste di silenzio-assenso, che
in base alle nuoveregole le Pa
dovranno certificare surichiesta
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