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IL PIL STA CORRENDO:
| BUONIMOTIVI
PERTORNARE
A INVESTIRE E SPENDERE

di Di Vico, Fubini, Mingardi 10,11,12

Ad

AVANTI VELOCE

TUTTO QUELLO

CHE HASPINTO

UN TRIMESTRE
STRAORDINARIO

L’evoluzione dei due «triangoli» industriali
- elacorsadellamanifattura
Produzione e occupazione in volata
nell'area lombarda, le Venezie 4.0

“einuoviinsediamenti emiliani =~
Cosa ci manca con Francia e Germania

di Dario Di Vico mavera del 2021, quella interessata dai dati del secon-
ella fase delle restrizioni sanitarie lamanifat-  do trimestre del Pil che hanno fatto segnare un sor-
tura italiana aveva gia dato convincenti prove
di resistenza facendo registrare due successi

tutt’altro che scontati: a) le aziende della fornitura

made in Italy sono rimaste saldamente agganciate al-
le catene renane di fornitura; b)I'ltalia ha tenuto il se-
condo posto nel ranking industriale europeo calcola-
to, vale la pena ricordarlo, sul valore aggiunto. Echia-
ro che questi risultati sono stati determinati dal peso
del nuovo triangolo industriale Varese-Bologna-Tre-
viso emerso in tutta la sua forza durante la ripresina
2015-17 e confermatosi nel dopo pandemia. Nella pri-
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prendente +2,7% (le previsioni erano dell',3%), i terri-
tori pur reagendo in maniera diversa hanno dato una
spinta potente.

Lombardia da export

1 dati pubblicati giovedi scorso dalla Confindustria
Lombardia, e riferiti a un campione di 2.600 aziende
manifatturiere, lo dimostravano gia prima dell'Istat.
La produzione industriale é cresciuta nel secondo tri-
mestre del 3,7 in chiave congiunturale, del 32,5% ri-
spetto allo stesso periodo del 2020, e cosa ancor pill
importante, del 9,3%rispetto al secondo trimestre del
2019. Da segnalare il risultato della siderurgia (+29,4%
sul 2019), della chimica (+19,5%) e degli alimentari
(+11,3%) mentre i soli artigiani faticano a intercettare
laripresa. C'¢ ottimismo anche relativamente al recu-
perodei livelli produttivi e occupazionali nel terzo tri-
mestre. Calail ricorso alla Cig— un’azienda su cinque
ha smesso di usarla— e cresce anche se di poco oc-
cupazione (-0,5%). Eancora unavolta J'export, secon-
do I'analisi del presidente Marco Bonometti, a tirare
la ripresa regionale («é il risultato della caparbieta e
della determinazione degli imprenditori» ), mentre ci
sono preoccupazioni per il settore automotive «in se-
guito alla proposta Ue sulle emissioni di Co2 che im-
pattera fortemente sulla filiera italiana».

Veneto efinanza

I segnali che arrivano dal Veneto sono leggermente
differenti. Le associazioni ribadiscono, incuranti del-
le polemiche, la difficolta di reperire manodopera
(soprattutto autisti, elettricisti, manutentori ma an-
che impiegati amministrativi) e questa carenza, a lo-
ro dire, potrebbe addirittura condizionare laripresa o
quantomeno fungere da collo di bottiglia.

Einteressante annotare come nel Nordest si stia con-
figurando una riorganizzazione dell'offerta che fa po-
co notizia perché riguarda spesso aziende minori, ma
che vede sia accorpamenti societari che aumentano
la dimensione media sia iniziative d'investimento da
parte del private equity. I nomi sono quelli della 21
Investimenti, del fondo Alcedo e di VeNetwork di Al-
berto Baban e pitl in generale dai patrimoni di fami-
glie industriali stanno nascendo fondi che investono
aloro volta nelle Pmi di successo.

Sul versante degli investimenti la trasformazione di-
gitale avanza ma non in maniera lineare. Si sta crean-
doun effetto di polarizzazione tra imprese che punta-
no sulla digitalizzazione e aziende che pensano, a ra-
gione o a torto, di poter quantomeno rinviare I'ap-
puntamento. A segnare la linea di demarcazione c’é la
cultura imprenditoriale dei titolari ma anche le ri-
chieste di mercato per lavorazioni di tipo artigianale,
specie nel Trevigiano. Sono pero segnalati in buona
crescita gli ordinativi di nuovi macchinari: a spingere
nella direzione del 4.0 é la meccanica pilt moderna,
l'industria del mobile pil1 avanzata mentre I'alimen-
tare investe principalmente sullarete e sulla distribu-
zione. Resta, pero, sullo sfondo la collaborazione tra
imprese e universita per l'economia della conoscenza
e un test negativo viene dalla recente (e vivace) com-
petizione elettorale per I'elezione del nuovo rettore

dell'ateneo di Padova, che non ha visto la cosiddetta
«terzamissione» traitemi-chiave. Erestano indietro,
conleccezione di Pordenone, anche le esperienze dei
centri per il trasferimento tecnologico.

La calamita emiliano romagnola

Infine I'Emilia-Romagna. La regione che forse all'in-
terno del triangolo industriale si & segnalata negli ul-
timi mesi per la maggiore capacita di attrarre investi-
menti (I'iniziativa sino-americana per la Supercar
elettricaa Reggio Emilia é soloil piligrande) e peruna
triangolazione imprese-universitad-amministrazione
diventata quasi un caso di scuola. Pit1 che nelle altre
regioni limitrofe, e prescindendo dal colore politico
del governatore, la Regione Emilia-Romagna si sta ca-
ratterizzando come un soggetto pro-impresa, una
sorta di sportello intelligente al servizio di nuove ini-
ziative e da qui gli annunci da parte di Granarolo, Phi-
lips Morris, Dhl, Ferrari e altri.

Certo le imprese vanno in Emiliaanche perché trova-
no il personale qualificato che cercano e trovano an-
che filiere che funzionano ma c’¢ una logica di siste-
ma che accomuna la politica, le associazioni e i sinda-
cati che altrove non si trova.

Anche qui va avanti un silenzioso processo di con-
centrazione delle imprese soprattutto nel packaging
e nellimpiantistica, magari anche allinterno delle
singole filiere. Se da una parte si difendono le quote
di mercato dall’altra si cresce perlinee esterne e come
in Veneto questo fenomeno interessa Pmi magari da
10 milioni di fatturato. Manca purtroppo ancora una
mappa di queste trasformazioni. Gli investimenti so-
no indirizzati alla digitalizzazione con le tecnologie
di interconnessione, ma l'ecosistema emiliano spin-
ge anche sulla via della sostenibilita: il giudizio degli
osservatori che dopo aver recuperato efficienzale im-
prese stiano cercando adesso di innovare nelle tecno-
logie di produzione. Lo step successivo. Per effetto di
questo complesso movimento i fatturati appaiono in
crescita mentre la marginalita procede lento pede.

Nel triangolo italo-renano

Ma come si rapporta il nostro triangolo industriale
con l'analoga figura geometrica rappresentata dai le-
gami Italia-Francia-Germania e battezzata da una co-
pertina della rivista di geopolitica Limes che inneg-
giavaal triangolo dell'epoca Draghi? Civiene incontro
una recente ricerca di Confindustria Lombardia che
purtroppo riguarda una sola regione e non tutte le
tre, ma che fornisce comunque spunti interessanti.
L'indagine condotta su 1.650 imprese ci dice due cose
importanti: a) il 45% del fatturato totale viene realiz-
zato all'estero; b) il 65% delle imprese & riuscito du-
rante Ja pandemia a mantenere la sua quota di merca-
to estero. La Lombardia si conferma la regione pii1 vo-
cata al rapporto con la Germania, per due terzi delle
imprese del campione ¢ il principale Paese di sbocco
seguito dalla Francia. E questo anche perché la crisi
sanitaria ha spinto le imprese a concentrare gli sforzi
nella difesa delle posizioni soprattutto sui mercati-
chiave, magari a discapito di quello piit lontani. Il
triangolo di Limes pero appare lontano se per il 95%
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delle imprese internazionalizzare &€ mero sinonimo
di esportare. Poche (il 10%) hanno una presenza com-
merciale diretta come uffici di rappresentanza, filiali
0 negozi e ancora meno (il 7%) ha una presenza pro-
duttiva fuori dai confini nazionali. Emerge anche co-
me il nostro ruolo sia prevalentemente quello di for-
nitori dentro le grandi catene del valore tedesche e
francesi: due terzi delle imprese si interfacciano solo
ed esclusivamente con il loro cliente finale e solo il
18% si é dotata di export digitale con piattaforme e
servizi.

Sulle sorti del triangolo italo-renano pesano pero al-
tre valutazioni. L'impressione é che sul versante tede-
sco la relazione con I'Ttalia sia sufficientemente stabi-
lizzata e sancita dalla netta prevalenza degli interessi
dell'industria dell'automotive, mentre su quello fran-
cese non sempre le élite parigine sanno misurare la
forza del nostro modello di specializzazione. La cul-
tura industriale francese ¢ molto concentrata sul bi-
nomio Stato-grandi imprese e in pili quando si parla
di politica industriale i nostri cugini mettono da parte
la bandiera europea e sventolano solo e comunque
quella dell’Esagono. Il tutto condito da uno spiccato
sentimento di superiorita.
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2,7%

La crescita del Pil
italiano nel secondo
trimestre del 2021
(le previsioni
erano al 1,3%)

9,3%

Il balzo
della produzione
industriale nel secondo
trimestre 2021, rispetto
al secondo del 2019
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