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Cinque miliardi
per recuperare
chi perde il lavoro

ai Valentina Conte

inque percorsi per portare
3 milioni di persone - da
qui al 2025, e grazie a 5 miliardi
del Recovery - nel programma
Gol: Garanzia di occupabilita
deilavoratori.
® apaginal7

30-AGO-2021
paginal-17/
foglio 1/2

ILPROGETTO SULLE POLITICHE ATTIVE

Governo, un piano da 5 miliardi
per recuperare chi perde il lavoro

Si punta a reinserire
3 milioni di persone:
il 75% sono donne,
disoccupati di lunga
durata, persone con

disabilita, under 30,

lavoratori over 55
divValentina Conte

ROMA — Cinque percorsi per porta-
re 3 milioni di persone - da qui al
2025 e grazie a 5 miliardi del Reco-
very - nel programma Gol: Garan-
zia di occupabilith dei lavoratori.
11 75% saranno donne, disoccupati
di lunga durata, persone con disa-
bilita, giovani under 30, lavoratori
over 55. Almeno 800 mila di que-
sti 3 milioni dovranno essere coin-
volti in attivita di formazione. E di
questi 800 mila almeno 300 mila
dovranno rafforzare le competen-
ze digitali.

Traguardi importanti e vinco-
lanti, se I'ltalia non vuole rinuncia-
re ai fondi europei del Piano di ri-
presa (Pnrr). Ma che rimbalzano
su una realta statale e regionale
ancora troppo indietro e fram-
mentata. La riforma delle politi-
che attive - conil Gol eil Pnc, il Pia-
no nazionale delle competenze - &
una riforma di sistema del Recove-
ry. Unasecondabozza diquestari-
forma - 28 corpose slides - & stata
presentata alle Regioni il 4 agosto.
Il ministro del Lavoro Andrea Or-
landone parlera con le parti socia-

li giovedi prossimo, 2 settembre.

Icinque percorsi

Rispetto alla prima bozza, si deli-
neano cinque percorsi per chi non
haun’occupazione, differenziati a
seconda del profilo del singolo. Al
lavoratore vicino al mercato del 1a-
voro, il piti facile da ricollocare, ba-
stano orientamento e intermedia-
zione. Al lavoratore distante dal
mondo del lavoro, ma con compe-
tenze spendibili, serve invece
qualcosa in pia: V'upskilling, I'ag-
giornamento delle competenze
con una formazione di breve dura-
ta. 1l lavoratore ormai fuori, ma
con competenze da rivedere, vie-
neinvece abbinato a processi di re-
skilling, riqualificazione con robu-
sta attivita di formazione. Se pre-
valgono bisogni complessi, si atti-
valarete territoriale dei servizi so-
ciali:in quella sede, a seconda del-
le fragilita, si valuta se basta accre-
scere le conoscenze di base o pun-
tare all’inclusione con sostegni mi-
rati. Il quinto percorso & riservato
alle crisi aziendali: qui si tentauna
ricollocazione collettiva, per grup-
pi di lavoratori che rischiano di
perdereil posto.

Il ponte conisussidi

Le politiche attive tradotte da Gol
e dai suoi cinque percorsi di rein-
serimento dovranno dialogare
con le politiche passive esistenti.
Ecco perché questa riforma si in-
treccia con quella degli ammortiz-
zatori e del reddito di cittadinan-
za. L’obiettivo nel quinquennio &
di attivare tutte le persone al lavo-

ro, a partire dai pit fragili e da chi
riceve sostegni monetari. Non &
ancora chiaro pero come.

Il nodo dei centri per 'impiego
La porta di ingresso per i cinque
percorsi saranno ancora i centri
per l'impiego. In Italia ne abbiamo
552, «poco meno di uno ogni 100
mila abitanti», dice il documento
che abbozza il piano Gol. Troppo
poco capillari, 'obiettivo & scende-
re a «un centro o uno sportello
ogni 40 mila abitanti», anche
ideando «strutture leggere» come
unitd mobili, punti informativi, ca-
nali online. I soldi non mancano:
464 milioni per nuove assunzioni
e 1 miliardo per il rafforzamento
strutturale (nuove sedi, formazio-
ne operatori, ampliamenti, soft-
ware). Si tratta di vecchie risorse -
tranne 200 milioni “freschi” - stan-
ziate nel 2019 con il decreto istitu-
tivo del reddito di cittadinanza e
ancora in buona parte inutilizza-
te. Entro il 2021 dovevano essere
assunti 11.600 nuovi operatori da
affiancare agli 8 mila esistenti: al
31 marzo scorso ne risultavano
950. Dieci Regioni sono a zero,
non hanno fatto i concorsi o li fa-
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ranno. Qualunque piano per le po-
litiche attive parte gia azzoppato.

La questione regionale

C’¢ poi il tema Regioni e vincolo
costituzionale: le politiche attive
sono competenza concorrente,
condivisa tra Stato e territori, la
formazione € competenza esclusi-
va regionale. Il cronoprogramma
del Recovery prevede due decreti
interministeriali entro il 2021 per
istituire Gol e Pnc, i programmi
per 'occupabilita e le competen-
ze con un occhio alle transizioni
digitali ed ecologiche. Ma gia en-
tro il prossimo anno devono esse-
re adottati tutti i Piani regionali
per attuare Gol ed eseguito «alme-
no i1 10% delle attivita». Una parti-
ta complessa perché le risorse mi-
liardarie - tra europee e nazionali
si superano gli 8 miliardi - devono
essere prima ripartite tra le Regio-
ni e poi monitorate, «a livello di
singolo centro per I'impiego», co-
me chiede Bruxelles. Perla riparti-
zione bisogna pero fissare i criteri
e decidere se rimettere in pista
l’'assegno di ricollocazione, al mo-
mento fermo. Si seguira I'imposta-
zione di Garanzia Giovani: 1o Stato
dettala cornice, le Regionii detta-
gli operativi, le sinergie tra centri
per 'impiego e agenzie private, la
misurazione dello “skill gap”, la di-
stanzatra le esigenze delle impre-
se e le competenze dei lavoratori.
Ma senza pianificazione generale
- quanti soldi e distribuiti come e
con quali criteri e per quali target
-sara complicato decollare.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I cinque modi per rilanciare i lavoratori

LAVORATORE
FACILMENTE
RECUPERABILE

Ha buone competenze,
ha bisogno solo di una
attivita di orientamento
e accompagnamento
alla nuova occupazione

LAVORATORE
CON COMPETENZE
DA AGGIORNARE

Ha buone professionalita
ma ha bisogno di corsi
di formazione, anche

di breve durata,

per poter essere

reinserito

LAVORATORE ] avoraTore
CON COMPETENZE DIFFICILE
LIMITATE DA RIQUALIFICARE

pi0 robusta attivita di
n formazione per b 4
reinventarsi una
occupazione

Si tratta di lavoratori
@ f che necessitano di una

Si tratta di persone

che devono guasi
ripartire da zero: corsi

di base in collaborazione
con servizi
sociali e
territoriali

280,

LAVORATORI
DELLE CRISI
AZIENDALI

Si procedera a una
ricollocazione collettiva:
corsi di aggiornamento
da svolgere tutti assieme
con ammortizzatori
sociali
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INFOGRARICA DI
ROBERTO TRINCHIER!
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