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OCCUPAZIONE

In cerca dilavoro

22 milioni di europei
Mancano
competenze

digitali e green

Casadei e Massagli

In cerca di lavoro 22 milioni di europel,
mancano competenze digitali e green

Il confronto. In Francia I'88% delle imprese non trova le competenze di cui ha bisogno, in Italia I'85%, in Germania I'82%
In Cina e Usa la carenza esiste ma ¢ ridotta al 28% e al 32%. Levoluzione tecnologica allontana I'incontro fra domanda e offerta
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LA TENDENZA
E UN FENOMENO

DI LUNGO TERMINE
CHE SI1 E ACCENTUATO
CON LA PANDEMIA

E LA SVOLTA DIGITALE
Cristina Casadei

icino alla citta di Crolles, a

quasi 2o chilometri da Gre-

noble, nel sud est della

Francia, ¢’ una fabbrica

che produce microscopici
manufatti, consideratil’'orodeinostri
giorni: sono quelle piastrine disilicio,
i chip, che troviamo nei sensori delle
auto, negli oggettiquotidianidell'in-
ternet of things e negli smartphone.
Fa parte del gruppo ST, leader nel
mondo nella produzione di compo-
nenti elettronici. Dopo gli amplia-
menti del passato, oggi ci lavorano
2.400tecnicie 2milaingegneri. Anche
loroconsideratil’orodel nostrotem-
po. Molto ricercati, ma introvabili e
contesi. Inun paese, dove, «<secondo
laBancadiFrancia, quasi un’impresa
suduenon trovarispostaalle sue of-
ferte dilavoro», hasottolineatoil pre-
sidente della Repubblica francese,
Emmanuel Macron, nel suo discorso
allanazione del 12 luglio. Macron ha
da sempre nella sua agenda politica
gliinterventi per risolvere il mismatch
domanda-offertadilavoro.Untema
ancora pitturgente adesso che «lano-
stra priorita e ritrovare non solo il li-
vello di occupazione antecedente alla
pandemia, madi inserirci nella traiet-
toria del pieno impiego».

In Europanel post pandemiacisono
«22milionidipersonechedovrannori-
trovarelastrada del mercatodellavoro
- cispiega Stefano Scarpetta, direttore
dell’area lavoro dell'Ocse -. Cisono 8
milioni di disoccupatiin pili rispettoal
periodoprecrisie 14 milionidiinattivi.
N disallineamentodelle competenzeé

unatendenzadilungo periodochesie
accentuata con la pandemia in tutti i
paesi». La carenza dei talenti, di cui
parliamo sempre per Iltalia, &
un’emergenza internazionale e pro-
prioperquestoancor pitdifficiledari-
solvere. Nell'indagine Talent shortage,
della multinazionale dei servizi per il
lavoro ManpowerGroup,su42milada-
toridilavoronelmondo, lapercentuale
di chi ha difficolta a trovare lavoratori
conlegiuste competenze, nel 2021, ¢ai
massimida 15 anni: parliamo diquasi
7 datori di lavoro su 10. Stefano Scab-
bio, presidente del Sud Europa di
ManpowerGroup, spiega che «in un
mondoincuiimodellidibusiness delle
aziende si stanno trasformando con
granderapiditae che haregistratotassi
di disoccupazione sempre pilt alti a
causadellapandemia, il talent shortage
siaffermaconsempre maggiore forza.
In Italia, quest’anno, ha raggiunto
1'85%, il dato pitialto di sempre, quasi
raddoppiato negli ultimi 3 anni. Ma il
fenomenononésoloitaliano: in Euro-
paleaziende cheriscontrano carenza
ditalentisonoinaumentoinquasi tutti
ipaesi, con picchiin Franciadoverag-
giunge I'88%, Svizzera e Belgio con
I'83%, Germania conl’82%». Diversoil
discorso al di fuori dell’'Europa. Nelle
grandi economie, oggi trainanti, que-
sto fenomeno é praticamente dimez-
zatoconlaCinaal 28%, gliStati Unitial
32%el'Indiaal 43%.

Gliingegneri introvabili

DacCrolles percorrendo 400 chilometri
verso est si sconfina in Brianza dove,
ad Agrate, ¢’¢ unm’altra fabbrica di ST,
recentemente ampliata conunostabi-
limento di 65mila metri quadrati su
pil piani. Caratteristica dell'impianto
¢lalavorazionedifettedisilicioda3oo
mm, o dodici pollici, di diametro. E il
primoimpiantoper fette cosigrandiin

Italia. Qui lavorano 2mila tecnici e
2.550 ingegneri. Preziosissimi, intro-
vabili tanto quanto in Francia. «Per
grandirealta produttive come Agrate
eCrollesle competenze pilicritiche da
reperire sono legate alle discipline
Stem - ci racconta Gualtiero Mago,
groupvice Presidenthuman resources
di ST Italia -. In assoluto le posizioni
piudifficilisono quelle di maintenance
ed equipment engineer o tecnico di
manutenzione, specialistiche operano
su macchinari estremamente com-
plessi. Soload Agrate ne abbiamo pit
di3oaperte». Difficilidatrovare? Mol-
to, perché «purtroppo mancano per-
corsi formativi specifici per una pro-
fessionalita in cosirapidaevoluzione
e che evolvera ancora». ST, ad Agrate
comeacCrolles, hapianidisviluppoche
prevedonomoltiinserimenti. Per evi-
tare che la mancanza di determinati
profilie competenze possarallentare
ipianisonostateavviateiniziative spe-
cificheinItaliaein Francia peravvici-
nareimondidel sapere e del fare. Tra
queste, inItalia, la collaborazione con
laFondazione ITS Lombardia Mecca-
tronica, glilTS,IFTS ele Universita, in
particolarel’'universitadi Cataniaper
ilMaster di primolivelloin Smart Ma-
nufacturing Production Engineering
and predictive maintenance.

La transizione green e digitale
Perricostruireil quadro abbiamocer-
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cato il presidente della World Em-
ployment Confederation-Europe,
HermanNijnsche,aunavistaglobale,
ne affianca una specifica su Belgio e
Lussemburgo, dove é ceodi Randstad.
Nijns spiega che «idisallineamentidi
competenze SONO Una preoccupazio-
ne crescente in molti paesi europei.
Dai dati Ocse, ad esempio, Austria,
Belgio, Francia, Germaniae Italia. Pri-
madella pandemia,lacarenzadicom-
petenze era gia ai massimi storiciere-
centiricerche evidenzianocheil pro-
blema non ¢ scomparso». Anche per
questo, continua Nijns «il 42% delle
aziende sta dando maggiore impor-
tanza agli sforzi di riqualificazione e
miglioramento delle competenze do-
po I'epidemia di Coronavirus». Nel-
Pinterpretazione che ne da Nijns «le
esigenze e le discrepanze di compe-
tenze sono fortemente guidate dallo
sviluppo economico e dallastruttura
delle economie in Europa. Guardando
aipaesidellaUe,lamaggior parte sta

athiialmente attravarcandouna don-
AUAIlNCNC ARIavarsaliGO Ua GUP

piatransizione, quella verde e quella
digitale. Sialatransizione digitale che
quella verde richiedono nuove com-
petenze e hanno aumentato la do-
manda in alcuni settori, come le tec-
nologie del’'informazione edellaco-
municazione eleenergierinnovabili».
Secondoidatoridilavoro,lacaren-
za e particolarmente acuta in ambito
digitale. Losabene Rinaldo Ocleppo,
il presidente del gruppo di servizi It,
Dylog. Sullacrescitadellasocietaedei
progettiincombe la fatica «atrovare
persone skillate sui framework pili
nuovi, web cloud e reti - dice Ocleppo
-.L’arrivodelle ingenti risorse del Pn-
1T, non essendocile persone, rischia di
generare un aumento dei salari ma
nondelleattivita diinformatizzazio-
ne del paese, se non sifaun percorso
efficacediformazione e orientamen-
todeigiovani». Alpunto cheilgruppo
sitrovaadover «rinunciareaportare
avanti determinati progetti». Un
esempio? «Proprio nelle scorse setti-
mane - racconta Ocleppo - stavamo
cercando 15 persone per creare un
gruppo di lavoro per riscrivere un
prodottoin cloud. Ne abbiamotrovate
2aTorino,2aCatania,2aBari,mala
realta & che se lei vuole costruire un
gruppodilavorodi2opersoneconle
competenzesuweb, retiecloudaTo-
rinononletrova». Anche perché cre-
sce «ilfenomeno di multinazionali in-
glesiotedesche cheassumonotalenti
nelnostropaese elifascianoalavora-
rein smart working in Italia, con sti-
pendi molto piti alti dei nostri».

% RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA FORMAZIONE

Per fare fronte alla carenza di compe-
tenze nel mercato del lavoro oltreiil
40% delle aziende sta puntando sulla
formazione della propria forza lavoro

I datori di lavoro che hanno difficolta a trovare i profili per i posti vacanti

Il confronto
internazionale.
Dato 2021,in %

Lo storico itali
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Nota: Indagine Talent shortage di Manpowergroup su 42mila datori di lavoro
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