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Il discorso che ha scosso le coscienze

La leadership
di un premier
nellemergenza

Il commento

Paolo Pombeni

a determinazione e la chia-
rezza con cui Draghi si é
espresso nella conferenza
stampa di giovedi

La leadership del premier
nell'emergenza

sulla necessita di vaccinarsi,

finoa dire esplicitamente che chi
invitaa non farlo invita a morire,
collide conl'immaginedel
“tecnico” che parla cifratoenon si
assume la responsabilita di
guidare partecipandola
comunita di cuiéacapo.
Affrettatamentesi dice che ha
comunicatoda politico.Inrealta i
tecnicidialtolivello, quando sono
personalitadirilievo sanno
sempre comunicare, consapevoli
cheuna “competenza” tenuta per
sée pochiaddettiailavorinon
promuove quel coinvolgimento e
quellaconsapevolezza della
societd senzale quali una
comunita non progredisce.

L'empatia poié un requisito
quasi obbligato per chi e caricato
digrandi problemie
responsabilita: se non rendesse
evidentedi crederedavveroin
quelloche deve fare, di sentirsi
parte lui stessodel destino
comune che in qualche modo
deve pilotare, non potrebbe
guidare un corposocialeinun
momentodifficile. Tuttavia,
quella non é politica; & leadership
(leaderininglese significa
semplicemente guida). A volteci
sono uomini politiciche hanno
capacitadileadership,mala
stessa qualit si pud trovarein
personalitidellasfera
economica, sociale, culturale,
religiosa. Certamente tutti coloro
chearrivanoaricoprireincarichi
divertice “pretendono” di
ottenerla, magari codificatain
qualchelegge, statuto, patto; Ma
per laveraleadership vale quel
chedicevaManzoni peril
coraggiodi don Abbondio: seuno
noncel'ha, nonselapuoddare.

Draghiaveva mostrato quelle
dotidileadership quando aveva
inmanoil timone dellaBce: giain
quel caso doveva comunicare e

convincere, Sapeva benissimo
chelafiducia nel sistema
economiconon équalcosache si
imponesulla basedel "qui
comandoio”, Lostesso principio
staapplicando egregiamente al
nostro sistema politico, squassato
dall'azione ditroppi demagoghi
cheavrebberovolutoessere
leader, pretendendo di “guidare”
imponendo le proprie visioni
parziali, senza darsialcuna pena
diconvincere e coinvolgere.
Orail passaggiodi questi giorni
e pitichedelicato. L'avvio difatto
del semestre bianco (ormainon ci
sono pillitempiperlo
scioglimentodella legislatura)
creadelleillusionicircala
possibilitadi giocare d'azzardo,
lucrandorivincite,
riposizionamenti e quantaltro.
Ovviamente non € cosi, siamo
nelladelicatissima fase diavvio di
un Pnrr che fortedirisorse in
quantita eccezionale (manon
garantitea prescindere} puo
portareil Paese fuori dasecche
chesisonocreate nei decenni
precedentie che la pandemia ha
rivelatoalla coscienzadichinon
vuole chiudere gliocchi davanti
alla realta. Tl paese deve
partecipare aquestaimpresa con
uno sforzo condivisoal massimo
possibile, Battere la pandemia &
un obiettivo imprescindibile,
Nellaconferenza stampa di
giovediDraghi non ha giocatoa
fareilsuper croe. Hadirettola
partitamasi é presentatoconi
due ministriresponsabilidelle
normative che andavaad
illustrare. Pit1 che lostile
tradizionale diun politico, &
quellodiunuomodelle
istituzioni, di una “riservadella
repubblica” se piace questa frase
fatta, di un “civil servant” per
sciorinare tutte le definizioni
possibili. Inquell'occasioneil

premier ha volutoricordarea
tutti lanatura peculiare del suo
governo: un esecutivodi tregua
politica, un esecutivo dove
nessuno puo intestarsi
I'esibizionedelle proprie
bandierine, una formazione che
sevuolecreare una unitadi
intenti nella nazione, deve essere
lospecchioela prefigurazione di
questo quasi miracolo.

Per questaragione e molto
probabileche Draghinon
capitalizzerailsuoruolodi
servitore dell'emergenza
nazionale trasformandosi in una
figura dentroil gioco dei partit.
Glielochiederanno,c’eda
scommetterci,alcunianchein
buona fede, convintiche sarebbe
un peccato rinunciareai suoi
talenti. Pensiamo cheresistera, e
necessariochelo faccia, perché
pitichediunpartitodi Draghic’e
bisogno che egli trasferiscaalla
politica ordinaria il suo modello
diservitore pubblicoin
un’emergenzacheéaltempo
stessonazionale e mondiale.

Nella teoria sociologica si
chiama routinizzazione del
carisma. Non mantiene quello
eccezionale, malomodulainun
contestodinormalitaelo
distribuisce su pitisoggetti. E'
quelloa cuidevearrivare questo
paese quando, grazie
all'esperimentoin corso, saremo
usciti da una stagione che havisto
all'opera troppa demagogia.
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