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UNA GOVERNANCE PER ASSICURARE SERVIZI
PER IL LAVORO EFFICACI SU TUTTO IL TERRITORIO

di Maurizio Del Conte

opol’emorragia occupazionale

registrata nell'ultimoanno, le

imprese nondovrebbero
faticareatrovarelavoroper sostenere
laripartenza. Eppure gia sisegnalano
difficolta nel reperirele professionalita
dicuic’ebisogno. Nonsempre sitratta
dicompetenze ultraspecializzate. La
carenzadiprofessionalitaéatuttii
livelli. 1 paradosso del binomioalta
disoccupazione/carenza di
competenze adeguate sispiega
principalmente conlacronica
debolezza del nostrosistema
formativo, incapace diintercettareil
fabbisogno di professionalita espresso
dalleimprese, maanche conla scarsa
culturadellaintermediazione
professionale nel mercato dellavoro.
Quandocisilamentadella diffusione
dellavorosommersoe deldumping
salariale, sidimentica che questi
fenomenisonoanche fruttodella
mancanza diefficaci servizi di
orientamentoe accompagnamentoal
lavoro. Dalla realizzazione delle opere
finanziate conil Pnrr cisiattendeun
incrementodialcune centinaia di
migliaia dinuovi postidilavoro.Ma
nonéscontato che allamaggiore
quantita corrispondaanche una
migliore qualita dellavoro. Per questa

ragione éstatainserita nel piano
finanziato dallEuropala misura sul
Javoroel'inclusione sociale, chesipone
propriol'obiettivodi migliorarela
qualitadellavoroattraversoil
potenziarmentodelle politiche attive,
conuno stanziamentostraordinariodi
oltre 6 miliardidieuro. Tuttaviala
disponibilita dirisorsenon e dipersé,
garanziadi miglioramento deiservizi
Comeénotol'attualesistemadelle
politicheattive ¢ assai pocoefficientee
pompare denaroinunsistema
inefficiente non puocheaumentarne il
tassodiinefficienza. Occorre dunque
ridefinire lattuale architetturadei
serviziperillavoro,acominciare da
unanuova governance che, nel rispetto
delripartodicompetenze traStatoe
regioni, sia funzionale all'obiettivo di
garantireservizidiqualitasututtoil
territorio nazionale. Il primo,
importante segnale in questadirezione
e statoil commissariamento di Anpal.
MaésoloYinizio diun percorso, perché
le politiche attive non si esauriscononei
verticidellaagenzia nazionale, Regioni,
centri perl'impiego e soggetti privati
accreditati devonolavorare instretto
coordinamento conillivello nazionale.
Asuavolta, ministerodel Lavoro, Inps,
Inail, Ispettoratoelastessa Anpal

devonomettere adisposizionei
preziosissimi datidi cuidispongono,
comele comunicazioni obbligatorie, le
posizioni previdenziali, assistenziali,
assicurative eispettive delleimpresee
deidisoccupati. Fare politiche attive
senza queste informazionié come
illudersi di colpire il bersagliosparando
allacieca. Occorre poi definirele misure
nazionali di politiche attive, apartire
dallassegnodiricollocazione,
sciaguratamente sospesoperi
disoccupatibeneficiari di Naspi. Infine,
occorre mettere Anpal nelle condizioni
diagire come organismoleggeroe
sburocratizzato, lasciando al ministero
dellavoroil compitodiindirizzarele
politicheedivigilare sullaloro
attuazione, valutandone I'impatto. Per
una fortunata congiuntura storica, oggi
disponiamo dituttiglielementi
necessari: risorse finanziarie,
istituzioni pubbliche specializzate e
enti privati conlunga esperienzasul
campo. Manca, perd, un progettoche
componga questielementiinun
efficace modellodipolitiche attive, in
linea conquanto realizzatocon
successoinalfri paesieuropei.
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