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bero essere le conseguenze di me-
dio-lungo termine della pande-
mia, alle quali si presta minore at-
tenzione. Tra queste, la piti rischio-
sariguardaindubbiamenteil lavo-
ro,omeglio lasuainsufficienza.

Non si tratta soltanto dei licen-
ziamenti che saranno effettuati
quando se ne togliera il divieto (a
giugno o a ottobre o chissa quan-
do) ma anche, e forse soprattutto,
dell'aumento di fragilita trailavo-
ratori - dipendenti, autonomi e im-
prenditori - di perdita di prospetti-
ve, sapere, motivazioni, intrapren-
denza. Lastessa cheriguarda bam-
bini e ragazzi costretti a una DAD
assai poco inclusiva.

L’Istat ha misurato in circa il 15
per centoil calo degli investimenti
fissi delle imprese nel 2020. Que-
sta riduzione, perd, pud essere
temporanea e relativamente faci-
le darecuperare. Il danno piti gra-
ve & la perdita di “capitale uma-
no”, che comprende non solo la
possibilita ma anche la capacita di
lavorare. Riguarda i lavoratori —
ma soprattutto le lavoratrici - con-
fluiti nell’esercito degli inattivi,
chenon cercano pitilavoro perché
disperano di poterlo trovare. Ri-
guarda i giovani che né studiano
né cercano lavoro (i cosiddetti
NEET); chi & passato da un’occupa-
zione stabile a tempo pienoaun la-
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voretto parziale e precario; chi ha
visto peggiorare la propria condi-
zione con il lavoro a distanza — tal-
volta un’opportunita, mai una pa-
nacea — e chi non riesce a ricevere
formazione professionale per la
prolunga sospensione dell'inse-
gnamentoin presenza.

Da questi esempi si deduce
che, quando 'emergenza sanita-
ria sara superata, la crisi del lavo-
ro si fara sentire duramente. Per
questo il Piano Nazionale di Ri-
presa e Resilienza (PNRR), che,
per sua natura, guarda lontano —
e che I'Ttalia presentera a Bruxel-
les entro fine mese - deve avere
laripresa dell’'occupazione come
suo asse portante.

Sidevono seguire contempora-
neamente tre linee di azione. La
prima é una “terapia d’urto” che
investa tutto il sistema economi-
co, con misure di espansione mo-
netaria e fiscale. Essa presenta
un notevole rischio di inflazione,
meno pericoloso, pero, dal punto
divista sociale oltre che economi-
co, deirischi congiunti di scarsita
e bassa qualita di lavoro, preca-
rio e poco remunerato. Come ha
recentemente osservato 'econo-
mista francese Jean Pisany-Ferri,
suLe Monde del 27 marzo, occor-
re «mettere I'economia sotto pres-
sione» per far salire il Pil poten-
ziale ed effettivo e, conseguente-
mente, I'occupazione. In genere
si considera che occorrano alme-
no 2-3 punti di aumento del Pil
per ogni punto percentuale di ri-
duzione della disoccupazione,
verso I'occupazione, non verso I'i-
nattivitd. Un’economia in forte

espansione avvantaggia inoltre
in misura maggiore e pitt duratu-
ra proprio i soggetti pit fragili:
una persona ricondotta al lavoro
da una politica espansiva tende a
restarci anche quando la situazio-
nesinormalizza. Unaripresaane-
mica, viceversa, tende a creare so-
prattutto dei “sotto-lavori” di ti-
po assistenziale.

Questo “terapia durto” & parti-
colarmente necessaria all’econo-
miaitaliana, da troppo tempo sen-
zaunaveracrescita. Essa é oggi re-
sa possibile dalla sospensione del
patto di stabilita e dai fondi della
Next Generation EU, che finanzia-
no il PNRR. Sarebbe necessario
che ogni progetto d’investimento
previsto nel piano contenga - tra
gli indicatori dei risultati attesi e
realizzati e della loro eventuale
discrepanza - anche un “bilancio
occupazionale” che indichi quan-
ta nuova occupazione - diretta o
indiretta, permanente o tempora-
nea, e con quali professionalita -
potraderivare da quel progetto. E
anche il “bilancio occupaziona-
le”, come tutto il piano di attua-
zione del progetto, dovra essere
monitorato con attenzione. Met-
tendo insieme i diversi progetti
del PNRR sui sei annidella sua du-
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rata, si potra avere unavisione ag-
gregata, punto centrale del pit1 ge-
nerale piano occupazionale che
dovra guidare la politica economi-
ca dei prossimi anni.

Lasecondalinea d’azione riguar-
daisingoli e il loro inserimento in
un’occupazione attraverso le poli-
tiche attive peril lavoro, che devo-
no voltare pagine e diventare effi-
cienti. Imodelli virtuosi gia esisto-
no e funzionano in alcune regioni
d’Italia. Occorrono risorse, profes-
sionalita e un’ANPAL (I’Agenzia
Nazionale Politiche Attive peril La-
voro) autorevole, in grado di at-
tuare politiche pit efficaci di quel-
le regionali di oggi, con linee gui-
da dalle qualile regioni non possa-
nofacilmente derogare.

Il terzo intervento, a piti lungo
termine per gli effetti sul lavoro,
riguarda ancora una volta la scuo-
la. La distanza tra il sistema edu-
cativo e il mondo del lavoro & da
decenni una delle cause pili im-
portanti del declino italiano. Non
sitratta di avere una scuola piega-
ta alle esigenze della produzione
0, peggio (secondo una visione
ideologica) del profitto. Si tratta
diconsiderare che istruzione e la-
voro sono due elementi qualifi-
canti della vita umana e che una
scuola “impoverita” non soltan-
tonon preparale persone al lavo-
romalle lasciaimpreparate ad af-
frontare lavita. Non insegna a es-
sere “resilienti”, parola oggi spes-
so evocata e vero fondamento
del PNRR, ingrediente fonda-
mentale per costruire una socie-
tamigliore dell’attuale.—
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