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Il potere
parallelo,
di Mario "

Draghi

ll techocrate ignaziano

Come governera? Dai gesuit
edallaDchaimparatoche %
unvero leader orienta la storia
senzala pretesadiguidarla

Il tecnocrate ignaziano che traduce
‘todo modo” con “whatever it takes”

Per tutta la carriera Mario Draghi ha esercitato la leadership senza voler diventare il capo, grande insegnamento gesuita
Nella liturgia pubblica officia il potere come sacrificio di sé, e ha orientato la politica lasciando che altrila guidassero
Ha salvato feuro con una frase di cinque secoli fa. Il segreto e che, mentre ti fissa serio, sa che vincera ridendo per primo

Calma

Lasua
ambizione

e anomala
perché coltivata

senza fretta

GIORGIO MELETTI

ROMA

«Mario Draghi éun

enigmar, ha scrit-

todieci anni fa il Fi-

nancial Times Mar-

co Cecchini, esper-

to giornalista fi-
nanziariodi pochi anni piti gio-
vane del nuovo presidente del

Consiglio, gli ha dedicato po-
chi mesi fa una biografia intito-
lata L'enigma Draghi (Fazi). Si-
lenzioso, riservato, impenetra-
bile. Misterioso, come piace ai
complottistialla perennericer-
ca di mandanti perché non ca-
piscono che a questo punto il
mandante, se ¢'&, & lui. Poker fa-
ce, addirittura. Tutto vero.

Ma la politica non é solo ma-
chiavellismo, un talent show
in cud le ambiziond degli ambi-
ziosi duellano, con “il migliore
& chi vince” al posto di “vincail
migliore”. Non si puo leggere
cosi la parabola di un uomo a
cui tutti—a partele esagerazio-

ni comicamente servili — rico-
noscono di essere la carta mi-
gliore del mazzo oggi disponi-
bile, ma chenon pud certodefi-
nirsi un eroe dei nostri tempi
improvvisati, anche se la lista
dei ministri che ha portato ve-
nerdi sera al Quirinale mostra
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lo sforzo di adattarsi faticosa-  Draghi, dicendo- re cosi ma anche in altro mo-

mente a un sistema inquietan-  si felice di poter dow.

techeal Quirinaledovraporta-  dare (con umil- Il tecriocrate Draghi ha sempre
relui, té)consigli tecni- due soluzioni,
cial giovane poli- I'ha imparato
Un uomeo del passato tico e facendolo sentire impor- dai gesuiti, Nella
Mario Draghi @ un vomo del tante. Cosi arriva Beppe Grillo politica italiana

passato e la sua ambizione &
anomala perché coltivata sen-
za fretta. Ha impiegato 55 anni
per coprire i dieci chilometri
cheaRoma separanoil liceoge-
suita Massimiliano Massimo
da palazzo Chigi. Diventa a 73
anni il pill anziano premier
della storia dTtalia anche se
nessuno ci fa caso, come se gli
fosserimastaaddossola paten-
te di giovane yuppie rampanie
e assetato di potere conferita-
gli da Eugenio Scalfari negli an-
ni Novanta.

Deve aver percorso sentieri
mentali poco machiavellici
per accettare un incarico di
rango inferiore al precedente
— la presidenza della Bece vale
molto piti diun governo nazio-
nale —e per devolvere a un si-
stema in decomposizione la
sua peculiare figura di tecno-
crate conpitiesperienza politi-
ca di tutti i politici. T suo cam-
mino éstatolento perché retti-
lineo. Mai una scorciatoia. Sul
terreno scosceso dove si incro-
ciano potereeambizione, ha ri-
gorosamenteseguitol'insegna-
mentodella fu Democrazia cri-
stiana e quello ancora vivo dei
gesuiti che per la prima volta
dopo cinquecento anni hanno
conquistato il papato con Jor-
ge Mario Bergoglio. Dunque'e-
nigima non & Draghi mala poli-
tica italiana intorno alla quale
ronza da sempre ascoltando,
consigliandoerisolvendo. Sen-
za mai scontrarsi né mescolar-
si con i politici, ma sempre
orientandoli e sempre lascian-
do aloro la decisione.
Insegnamento gesuita: eserci-
tare la leadership senza voler
diventare il capo. Il 24 giugno
scorso il ministro degli Esteri
Luigi Di Maio incontra Draghie
fa sapere di averne ricavato
«un'cttima impressiones. Tutti
ridono, ovvia-

IMente, manesst-

no si chiede co-

me il temibile

banchiere gbbia

conquistato la

simpatia del gio-

vane leader. Ve-
rosimilmente

Draghi ha fatto

alle consultazioni e dice di
averlo trovato grillino. Arriva-
no gli ambientalisti e scopro-
no che é ambientalista. Non i
prende in giro. Sa chie il potere
non si esibisce a favore di tele-
camere. Nella liturgia pubblica
Draghi officia il potere comesa-
crificio di sé e ascolto, al servi-
zio del prossimo, Gli interlocu-
tori si chiedono senon sia solo
un ipocrita (di cui “gesuita” &
talvolta considerato sinomni-
mo). Ma forse questa incertez-
za racconta solo la mediocrita
dei dubbiosi

Non ci si candida, si attende di
esserechiamati. Lo prescriveva
anchela tradizione comunista
primadella stravagante inven-
zione delle primarie. Enrico
Berlinguer non si candidé mai
alla leadership del Pci, fu desi-
gnato a47 anni —e dopo 25 di
gavetta — dalla generazione
precedente, Furono gli ex capi
partigiani a preferirlo a Gior-
gio Napolitano, non il popolo
del web.

La leadership solitaria
Inunlibrodel 2009 che rimane
latrattazione piti completa del-
la «leadership solitaria come
peccator (Il fantasma del leader,
Marsilio), Alessandra Sardoni
lofaspiegare a Pier Luigi Bersa-
ni (segretario Pd 2009-2013):
«Quandoungruppodi persone
sono suuna barchetta in mez-
zo al mare, arriva la tempesta,
si guardano in facda e dicono
“achidiamoil timone?". Quello
&il leader».

Insegnamento democristiano:
accompagnare la storia senza
pretendere di determinarla.
Marco Follini, in un libro so-
briamente intitolato Democra-
ziacristiana(Sellerio), ricorre al-
lo scrittore austriaco Robert
Musil: «Democrazia, per dirlo
con la massima concisione, si-
gnifica: fai quel che accade». E
quindi, commenta Follini, nel-
la Dc «tra il fare el'accadere an-
dava ristabilito un equilibrio».
Musil, nel suo capolavoro in-
compiuto, dice di pit: «La chia-
miamo democrazia, ma & sol-
tanto il termine politico per la
condizione psichica: si puo fa-

4.0 si sceglie tra
due soluzioni
quella piticonve-
niente in termi-
ni di consenso,
con un occhio ai
sondaggi. Nella
cultura gesuita
c'é la scelta sha-
gliataecéquella
giusta che piace
a Dio. 1l linguista francese Ro-
land Barthes (1915-1980) ha stu-
diato accuratamente i testi di
santIgnaziodiLoyola, contem-
poraneo di Niccold Machiavel-
li, fondatore della Compagnia
di Gesine autore tral'altro degli
Esercizi spirituali che si apro-
no con la frase pidl celebre: «To-
do modo {...] para buscar y hallar
la voluntad diving». Il motto
ispira a Leonardo Sciascia il ti-
tolodel romanzo sugli intrighi
di potere tra i democristiani
con cui nel 1974 profetizza la
tragedia di Aldo Moro. Barthes,
se fosse ancora vivo, ci farebbe
notare che «todo modo» iningle-
sesi traduce «avhatever it takes»:
il 26 luglio 2012 l'algido tecnio-
crate ha sbaragliatola specula-
zione contro l'euro usando co-
memissilileparoledi unsanto
del Cinquecento.

La tranquillita

Non & un caso. Cinquantanni
fa—mentre Draghi silaureava
con Federico Caffé conunatesi
scetticasulla moneta unica en-
ropea — Barthes studiava (iro-
nia della letteratura) il tema
delle“consultazioni” negli Eser-
cizi spirituali: «La lingua inter-
rogativa elaborata da Ignazio,
piti che 1a domanda classica
delle consultazioni: Che fare?,
riguardal'alternativa dramma-
ticaconcui ogni praticaédesti-
nataaprepararsi edefinirsi: Fa-
re questo o questaltro?. Gl
Esercizi forniscono istruzioni
dettagliate, come una «avver-
tenza circala conoscenza delle
materie sulle quali si deve fare
una scelta» e come una delle
tre condizioni per decidere be-
ne, «la tranquilliti».

11 Financial Times ha descritto
Draghi come «un womo estre-
mamente calmo in situazioni
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nelle quali una persona pud  uno degli uomini piit potenti  sistemare i conti pubblici per
perdere la testar. Nella biogra-  dTtalia,benchéignotoallemas-  entrare nell'euro. Ovviamente
fia di Cecchini lIimpassibilith  se. Alla direzione generale del  Draghi conosce il dossier me-
dell'nomoérevocataindubbio  Tesoro I'ha chiamato nel 1991  glio di Prodi e Ciampi che pure
daunasolatestimonianza:lex  l'ulimogovernodellaPrimare-  sono due economisti di rango.
ministro del Tesoro Piero Ba-  pubblica guidatodaGiulioAn- 1 premierlo convoca a palazzo
rucci sostiene di averlo visto  dreotti Draghi mette al servi-  Chigi e il direttore generale del
una volta, all'inizio del 1993,  ziodellapoliticala sua capaci-  Tesoro gli fa il quadro («C'@ da
«furente». Le regola ignaziana  tadiindicaregliobiettivierag-  scegliere se fare questo o fare
prescrive un metodo. Studiare  giungerli. Riorganizza eringio- questaltro): «<Romano, ¢i sono
ilproblema («Mipongodifron-  vanisce la struttura del mini-  dueopzioni perentrare nell'eu-
te alloggetto sul quale voglio  stero. Dota il suo ministro (Der  ro: si potrebbe varare una pic-
fareunascelta peresempioun  primoGuidoCarlicheglifala-  cola manovra da diecimila mi-
ufficioounbeneficiodapren-  sciarelacattedraalluniversitd  liardi (di lire, ndr) per il 1997 e
dere olasciare») e usarelapro-  di Firenze) di analisi e soluzio-  rinviare tutto lo sforzo di risa-
pria testa: «ChiedereaDioch'e-  ni. namento allanno successivo.

gli voglia infondermi nell’ani-
ma cid che debbo fare (.); al
tempo stesso riflettere bene e
fedelmente con la propria in-
telligenza». Secondo Cecchini
«il metodo Draghi si fonda su
quattro verbi declinati all'infi-
nito: identificare l'obiettivo,
circondarsi di collaboratori
funzionali, delegare, decidere
dopo avere ridotto al minimo i
rischi». Se non ti affidi alla tua
intelligenza puoi solo obbedi-

TE.
«Sviluppare il pensiero critico»
& ancora oggi tra gli obiettivi
del liceo dei gesuiti. Ma anche
Caffé, grandissimo economi-
sta misteriosamente scompar-
sonel 1987, predicava tra i suoi
studentilindipendenza di giu-
dizio. Gli esegeti di Draghi fan-
no risalire al maestro Fecletti-
smo teorico e il pragmatismo
operativo con cui ha utilizzato
gli attrezzi keynesiani portati
in Italia da Caffé (John May-
nard Keynes, 1883-1946, fuispi-
ratore negli anni Trenta del
New deal di Franklin Delano
Roosevelt e teorico della spesa
pubblica in deficit come rime-
dio alle crisi profonde del capi-
talismo). Non si pud dunque
prevedere la politica econoni-
cadel suogoverno: Draghi eser-
cita il potere facendo tutto e il
suocontrario, fissa un traguar-
do e cerca la via migliore per
raggiungerlonel contestodato
(todo modo, whatever it takes) an-
ziché fare prove su strada di
scommesse teoriche come pia-
cerebbe a molti economisti.

Al servizio degli altri

Il liceo Massimo propone anco-
raoggi daformazionediunlea-
der al servizio degli altri». E la
chiave del rapporto di Draghi
con la politica. Quando irrom-
peilleaderismo di Silvio Berlu-
sconi, il nostro ha 46 anni ed &

Nell'estate del 1992 il governo
di Giuliano Amato, alle prese
con una crisi finanziaria terri-
ficante, cerca di dare impulso
alle privatizzazioni. S5i apre
uno scontro durissimo tra il
ministro del Tesoro Barucci
chespingeeil ministrodell'Tn-
dustria Giuseppe Guarino che
frena. Sui giornali finiscono i
nomi dei duellanti, mai quello
di Draghi. Perdl'allora premier
ricorda che il direttore genera-
ledel Tesoro «fuvicinoameea
Barucci» Nel 1993 il presidente
del Consiglio Carlo Azeglio
Ciampi e il presidente dell'Tri
Romano Prodi si scontrano
con il ministro dellTndustria
Paolo Savona, ancora sulle pri-
vatizzazioni. Draghi rimane
nelleretrovie e fornisce a Ciam-
pile munizioni tecniche.
Negli stessi mesi Franco Berna-
bé, amministratore delegato
dell'Eni, combatte contro le re-
sistenze politiche al suo piano
di risanamento morale del
gruppo, bombardato dall'in-
chiesta Mani pulite. Il direttore
generale del Tesoro & tecnica-
mente I'azionista unico dell’E-
ni, cioé il capo di Bernabé, ma
nessuno si accorge neppure
chesiedenel Cda. Ventisette an-
ni dopo Bernabé racconia la
sua storia (A conti fam Feltri-
i'iedu eciavverte upr:tutcuucu-
te: «<aAvevo dalla mia parte uomi-
ni come Mario Draghi», «mi die-
deunimportante assist», «sape-
vo che la pensava come me»,

L'ingresso nell’euro

All'inizio dell'estate 1996 si in-
sedia il primo governo di Ro-
mano Prodi, frutto della vitto-
ria dellUlivo su Berluscomni e
passatoalia storia come primo
esecutivo con ministri ex co-
munisti, primo fra tutti Gior-
gio Napolitano al viminale. Al
Tesoro arriva Ciampi che deve

Inquesto casooccorrerebbe an-
ticipare a giugno il hilancio
peril 1998, Si ovvierebbe cosi al-
leresistenze politiche presenti
nella maggioranza e ci si ade-
guerebbe ai criteri tra due an-
ni. Ma saremmo fuori dall'eu-
ro, perché anche se la moneta
unica parte il 1° gennaio 1999
l'esamne dei paesi che possono

0 non possono entrare si fara

l:‘1l"l':l I‘\EIECII’"DI Aot Aiernwnmihilia
(Sl RNT: 0N \.LLDJ_N].LI.I.M_I_I. a

maggio 1998, dunque sui dat
del 1597».

«F qual el'alternativa?», chiede
Prodi. «Lalternativa & varare
questannouna finanziariape-
sante in modo da essere in li-
nea con i criteri previsti per il
1° gennaio 1998, in tempo per
levalutazioni che Bruxelles fa-
raamaggios. Ladecisione spet-
ta alla politica ma il tecnico Ia
suggerisce: quattro mesi dopo
il governo raddoppia in una
notte la manovra finanziaria
prevista per il 1997, Saranno
Prodi e Ciampi gli eroi dell'eu-
10, Draghi rimane dietro le
quinte. Per le sue ambizioni ser-
vono i risultati, non la visibili-
. Nel 1998 pilota versol'ok del
parlamento il Testo unico del-
lafinanza che diventa per tutt
la “legge Draghi”. Con le nuove
regole sull'Opa (offerta pubbli-
ca diacquisto) limitale possibi-
lita del potere finanziario di
spolpare i piccoli azionisti di
minoranza e obbliga le societa
quotate in Borsa a pubblicare
gliemolumenti dei manager, fi-
no ad allora segreto atomico.
Eunode1ranc351mcu1Dragh1
si batte personalmente. Chi
piix si arrabbia & il presidente
della Fiat Cesare Romiti che
proprioinquei mesistaandan-
do in pensione: solo grazie al
tecnocrate i dipendenti della
Fiat sapranno che il capo li sa-
luta con una buonuscita da
101,5 milioni di euro, malaleg-
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ge Draghi I'ha votata il parla- vesoprattutto allasuaretein-  tidiuna«purgradualestabiliz-
mento. ternazionale di relazioni. zazione dei rapporti di lavoro
precari».
La scalata alla Telecom Visione del mondo E il suo modo di esercitare la
Diversoil caso dellascalataal- Negliannidabanchierecentra-  leadershipsenza proporsi. Con
laTelecomdel 1999.7lpresiden-  leDraghi hamanifestatovisio-  1a crisi finanziaria del 2008 —
tedel ConsiglioMassimoD’Ale-  nedelmondoeprincipiLesue  che in Italia non & ancora fini-
ma appoggia 'Opa ostiledella  uscite, centellinate per un'os- ta—il declinoin cui siéavvita-
‘razzapadana”di RobertoCola-  sessiva cura dellimimagine, ta la politica & accompagnato
ninno. Bernabé, appenatrasio-  pid che al neoliberismo sem-  dall'annuncio di sernpre nuovi
cato dall'Eni alla Telecom,con-  branovicinealsolidarismocat  Messia competenti: il partitodi
voca per il 10 aprile umassem-  tolico e quasi anticipano certe  Montezemolo, e poi quelli di
bleastraordinariadegliazioni- intemerate anti-capitalistedel = Mario Monti, di Corrado Passe-
stipervararelemosseanti-sca-  gesuita Framncesco. ra, di Diegodella Valle, di Renzi,
lata. Serve la presenza almeno  DagovernatoredellaBancadl-  di Calenda, di Bonino.
del 30 per cento del capitaleed  talia denuncia il malcostume  Draghihaaspettatochelochia-
édedsivoil pacchettodeldper  delle ricche stock option che i massero non solo perché cosi

cento in mano al Tesoro, cioé a
Draghi. In una tesa riunione a
palazzo Chigi D’Alema sostie-
neche, in nomedella “neutrali-
ta",il Tesorononsideve presen-
tare all'assemblea. Draghi sa
che il governo vuole solo spia-
narelastradaacColaninnoere-
plicacheritienesuodovere pre-
sentarsi. Ciampi tace. A quel
purnto, per superare lo stallo, il
direttore generale del Tesoro
sfodera la sua peculiare conce-
zionedel rapportoconlapoliti-
ra: «L'unica soluzione & che tu
prenda una decisione di gover-
no alla quale io mi debba atte-
nere», Suggerisce a D'Alema di
scrivergli una «lettera d'istru-
zione politica». Entusiasta, il
prermier gli chiede di scriverse-
1a da solo, gia che & cosi bravo.
Nonostante questa dimostra-
zione di duttiliti, D'Alema cer-
ca di farlo fuori, ma senza suc-
cesso, anche perché un anno
dopo sono gli elettori a far fuo-
1i lui. Berlusconi invece si fida
di Draghi, lo sceglie (insieme a
Ciampi presidentedella Repub-
blica) come governatore della
Banca dTtalia nel 2005 e lo ap-
poggia nella scalata alla Bee
(2011) che pure il banchiere de-

banchieri si fanno pagare da-
gli istituti che amministrano.
Nel 2008 minaccia le banche
che addebitano ai clienti inde-
bite commissioni: «Nell'arnbi-
to dei poteri che ci di la legge,
agiamo sulla base di un chiaro
principio: la correttezza nei
confront dei client non ésolo
un obbligo giuridico, & anche
presidio di stabilita,

Nel 2009, sull'Osservatore ro-
mano,chiosalaCaritasinverita-
te di Benedetto XVI con un at-
taccoagli eccessi del liberismo:
«Unmodelloin cui gli operato-
riconsiderano lecita ogni mos-
53, in cui si crede ciecamente
nella capacita del mercato di
autoregolamentarsi, in cui di-
vengono comuni gravi malver-
sazioni, in cui i regolatori dei
mercati sono deboli o prede
dei regolati, in cui i compensi
degli alti dirigenti d'impresa
sono ai pitt eticamente intolle-
rabili, non pud essere un mo-
dello per la crescita del mon-
dow. 115 novembre 2010il sinda-
cato dei giornalisti del Tgl ac-
cusa il direttore Augusto Min-
zolini di aver nascosto la de-
nuncia di Draghi sulla necessi-

gli hanno insegnato i gesuiti
ma anche perché contraria-
mente alla sua apparenza in-
gessata, candidarsi gli & vietato
da un senso dell'umorismo —
che é anche senso della vita —
incompatibile con I'idea di po-
terfondareun partito persona-
le e quindi ignoto a quelli che
si mettono il cappello da Napo-
leone. Gli aspiranti uomini for-
ti chehavistocadere(da Amin-
tore Fanfani a Bettino Craxi, a
D'Alema, Berlusconi, Renzi) so-
no stati inseguiti dai lazzi de-
glistessicheli avevanoapplau-
diti, 1a farsa con cui si é ripetu-
ta la tragedia originaria: l'ar-
chetipo del signor “ci penso io”
rimane Benito Mussolini e, do-
podilui, chi siéproposto come
capoindiscussoéduratoquan-
to la pazienza di un popolo
sempre pronto a riderti dietro.
Il segreto di Draghi & che, men-
treti fissa tuttoserio,sachevin-
cera ridendo per primo. Per
esempio quando qualcuno gli
chiederd come gli & venuto in
mente che Maria Stella Gelmi-
ni dovesse entrare nel suo go-

verno dei migliori.
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