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PER UN BUON USO DEI FONDI EUROPEI

STEFANO LEPRI

on dev'essere un compendio

dituttocio chee giustoeneces-

sario fare, il Recovery Plan.

Meglio discutere come riusci-

re a realizzarlo. I fondi euro-

pei, pit1 esattamente denomi-
natiNextGeneration Eu, servono perinvesti-
menti, ovvero spese che producano un forte
valorein futuro. Cirientra ancheI'istruzione,
dagli asili nido all'universita; non puo rien-
trarcidi tutto. Non e soloil dibattitopoliticoa
suonarestonato, poichéalcuni cercano prete-
sti peruna crisi digoverno. C'e una varieta di
richieste, alcune di parte, molte altre sensate
ebenintenzionate, che vengonodal Paese: ge-
nuine, eppure fuori centro. Sesispende ade-
bito, come i 'Europa insieme ha concordato
difare, occorre spendere per cid cherendera
pitidiquantocosta.

Secondo i calcoli del ministero dell’Econo-
mia, laspesa pitivantaggiosarisultaquella de-
dicata all'istruzione. Difficile non essere d’ac-
cordo, nelPaesechehamenolaureatirispetto
atutt gli altri avanzati; che € meno dotato di
asilinido, utilisia per consentire alle mamme
un lavoro sia per migliorare le opportunita di
chi nasce in famiglie non benestanti. Ci sono
invece tanti altri obiettivi validi che, senza un
chiaro riscontro di vantaggi precisi, € meglio
lasciare affidatialbilanciodello Statonaziona-
le. Traquestiad esempio ceunariforma del fi-
sco, certonecessaria selasifabene. Continua-
readiscutere di priorita astratte € una perdita
ditempo. Occorre invece capire quali sono gli
ostacoliveriaunaspesaefficace.

Ledifficoltaa progettare sonoditre tipi: un
sistema politico concentratosul presente, po-
co capace di esprimere interessi collettivi dei
cittadini; una pubblica amministrazione di

cuiognuno conosce le carenze; infine le varie
rappresentanzedellasocietd, a cuiiduefatto-
ri precedenti tolgono fiducia, spingendole a
diffidare di ogniimpegnoperil futuroea cer-
caresolovantaggiimmediati.

Proprio I'esperienza dolorosa della pande-
mia ci mostra dov'e che occorre intervenire.
Indagando le cause dei ritardi nelle vaccina-
zioni sipossono diagnosticareimalidelle no-
strestruttureamministrative:leggipoco chia-
re che non attribuiscono responsabilita, pro-
cedureintricatedicuivari gruppidipotere ap-
profittano perfarsila guerra fra diloro, e cosi
via. Il personale sanitario ha compiuto sforzi
immensi, e arischio della vita, ma conranghi
sfoltiti dai pensionamenti anticipati di quota
100 e dalle chiusure corporative della profes-
sione medica. Frattanto, di altri impiegati
pubblici lasciati a casa dal lockdown era im-
possibile capire quanto a distanza lavorasse-
roequantono, perché mancano strumenti di
verifica.

Tutto questo va corretto. Nell'istruzione,
tentativi passati diriforma o hanno cambiato
poco per paura dell'impopolariti o sono stati
sabotati da reazioni difensive del personale.
Nessun governonehamainegatol'importan-
za,aparole; ma, difatto,laspesaperlistruzio-
ne ha sempre interessato poco i politici, per-
chéisuoi frutti (pur se ampi) maturanoinun
tempotroppolontano. Lafiducia deicittadini
varicostruita. Occorre darprova disaperrea-
lizzare: non soltanto opere indispensabili co-
meil pontediGenova, anchealtre chequalcu-
no contesta. Occorre ancor piti saper attuare
riforme utili a tutti pur se osteggiate da inte-
ressi particolari. L'arte della politica dovreb-
beserviresoprattuttoaquesto.—
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