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DISCONTINUITA E NUOVA NORMALITA
PER SUPERARE IL NOVECENTO

di Alessandro Rosina

opounlungopreambo-
lo, durato due decenni,
nelpost Covid-19 entre-
remo pienamente nel
XXIsecolorDicertoalcu-
ne cruciali questioni, a
lungo dibattute, su come andar oltre i
limitidel modello sociale e disviluppo
delNovecento, hannoricevutounaim-
provvisa accelerazione.

Lemodalita peraffrontarelapande-
mia e tener sotto controllo il rischio di
nuove ondate e nuovi virus, fanno di-
ventareineludibili (sia intermini cultu-
raliche operativi),itemidellasicurezza,
dellaprivacy, dellasalute pubblica dif-
fusa, dellagestione del sommerso, del
governodellamobilitainternazionale,
dell’ambiente, del ruolo delle nuove
tecnologie, delle competenze digitalie
delle modalita di apprendimento. Il co-
me si studia, silavora, ci si sposta sul
territorio, sicooperae sifa vita sociale
dovrannofareunsaltodiqualita, inuna
direzione peroanche tuttadaindicare
¢ favorire con strumenti adeguati.

I Governostapreparandolatransi-
toria Fase 2, per poi entrare nella Fase
3,quelladel «ripristino delle attivitala-
vorative e sociali». Ma dire oggi ai citta-
dini italiani che dopo il 4 maggio siva
versoilripristino allanormalitd ¢ come
invitare atornare inunluogo chenon
esiste pit1 comeloricordavamo, cheri-
chiede codicidirelazione e azione che
il Covid hadisattivatoe che vannorin-
novati. La nuova normalita non sara
certounarealta incui faremo tutto co-
me primaconl’aggiunta di precauzioni
edispositividi protezione individuale.
Ci0 che conta € in cosa siamo disposti
adesserediversie cosasaremoingra-
dodicambiare per consentire all'tuma-
nita che sta dietro allamaschera divi-
vere pienamente il nuovo secolo.

Bisogna quindi immaginare un
mondodiverso, maeancheverochele
soluzionirichieste erano gidall'interno
di qualsiasi percorso di produzione di
nuovobenessere ingradodispingersi
oltreil Novecento. Basti pensareall’uti-
lizzo deibig dataedelle nuove tecnolo-
gie, garantendo privacy edandorispo-
sta alla domanda di sicurezza, salva-

guardando diritti e partecipazione de-
mocratica. Restrizioninellerelazionie
riduzione dei movimenti sonorisposte
allasicurezzaeallincertezzaripescate
dalsecolo passato. Possonoessereac-
cettate nel presente solo selimitate al-
'emergenza, mail futurohabisognodi
nuove soluzioniingradodicombinare
fiducia e consapevolezza con condivi-
sione di dati e automazione.
Pensiamoal turismo, fattore di par-
ticolarerilievoperil nostro Paese. LTta-
lia & uno degli stati piti associatial ter-
mine pandemia nei mass media del
mondo. Ma il timore di spostarsi, so-
prattutto perlapopolazione pittmatura
deiPaesiricchi, per affarie per piacere,
riguarderaogniparte delmondo. Iino-
stroPaese avrebbe tuttalaconvenienza
di investire sullo sviluppo e 'applica-
zione deimigliori standard delle condi-
zionidisoggiornonegli hotel e dimobi-
lith. Questo significa monitoraggio
continuo - consistemi esperti tecnolo-
gicamente avanzati - delle condizioni di
salutedeiresidentie dichisisposta,at-
traversodispositiviindividuali chein-
tegrinol'autovalutazione sualcunipa-
rametri e funzioni telemediche. Serve
allabasela consapevolezza cheunafor-
tespintaallosviluppointale direzione
piliche uncosto € uninvestimento con
ampiericadute positive. Muoversi pri-
ma e meglio degli altri costituisce un
vantaggio competitivo, mae anchesti-
molo all'innovazione che fa leva sul-
T'utilizzo del capitaleumanodelle nuo-
ve generazioni, oltre che promozione
dellasalute pubblica. Delrestononab-
biamoalternative: senzaunrilanciodi
questo tipo rimarrebbe solo Peredita
negativa dell’epidemia che per I'ltalia
diventerebbe, con i suoi squilibri ¢ le
sue fragilita, un ulteriore carico fatale,
Viviamounmomentodigrande dif-
ficolta per Ttalia, come segnalano an-
che stime e previsioni sull’andamento
delprodottointernolordo, inun Paese
gid caratterizzato da valori preoccu-
pantisudueindicatori crucialiperuno
svilupposolido del paese: la persistente
denatalita e il debito pubblico. Entram-
bi destinati a peggiorare fortemente
conltimpatto della crisisanitaria. Dob-

biamo pero soprattutto pensarea que-
sta crisi come discontinuita, che con-
sentadifarsentire il Paese unitoe con-
sapevole dellanecessita disuperareli-
miti di sviluppo e resistenze culturali
del passatoperiniziare unafase nuova.

L'Ttaliaeracomelabennotaranadi
Noam Chomsky. Finita all'interno di
unapentolain cuilacquadiventalen-
tamente semprepitcalda, larananon
percepiscelagravitadiunacondizione
chevaprogressivamente a peggiorare,
diventacosiviaviapiidebolefinoatro-
varsi alla fine bollita. Questa crisi po-
trebbe essere per il nostro Paese lo
shock che serve per saltare fuori dalla
pentola eriorientare positivamentela
nostrarotta verso il futuro.

Per essere all’altezza dei tempi e
dellasfidaservono certo misure diaiu-
toeccezionalialle imprese, che per6si
combinino conunrilancioindirezione
coerente con i processi pili avanzati
(soprattutto quelliche combinanova-
lorizzazione del capitale umano, inno-
vazione tecnologica e sostenibilita), Ma
sevogliamo cheloshock subito segni
davvero Pentrata in un’epoca nuova,
dobbiamo anche formalizzare la di-
scontinuita. L’avvio del Secondo dopo-
guerrafu fatto coincidere conlanascita
della Repubblicaitaliana, con unanuo-
vaCostituzione e conunallargamento
delle basi democratiche. Una spinta
idealeanalogalapotrebbe dare soloun
processo che, a partire dalla reazione
comuneall’'emergenza, possaportare
alla costituzione degli Stati Uniti ’Eu-
ropa. Tutto cidice, dalquadromondia-
le alle necessita e opportunita interne,
che questo ¢ il salto di qualita di cui
avremmo effettivamente bisogno, non
soloper affrontarelaricostruzione ma
per dar spintaideale e consistenzarea-
leadunnuovo percorsodicrescitaco-
mune. Per riuscirci serve non solo la
capacita di guardar oltre gli interessi
deisingoli Stati, maanche unaopera-
zione culturale che consenta di fare
una sintesi alta tra 'Buropa della re-
sponsabilita e quelladella solidarieta.
Impresamolto difficile, quasi impossi-
bile, malalternativa élasciar vincereil
virus che ci vuole fermi e divisi.
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