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 Sapelli racconta
«Laverastoria
 delle privatizzazioni
‘targate Prodi»

| GIORGIO GANDOLA apagina9

«Le privatizzazioni un disastro
Orameglio vietare i profitti»

I prof: giu le mani da Savona, il caso Aspi emblema delle abbuiffate targate Prodi & C
E dice: «Rinazionalizzare? Piuttosto obbligare il concessionario a reinvestire tutto»

di GIORGIO GANDOLA

. @ «Possibile che ci si
| scanni da formiche
rosse contro formi-
. che nere, come direb-
be Guido Gozzano?».
l “ois o 1 disastro arriva da
lontano e per osservarlo con pro-
fondita bisogna guardarlo con un

binocolo da marina e con gli occhi
dell’esperienza. Sotto il ponte di
Genova crollato sono finite anche
le privatizzazioni all’italiana per
non dire all’amatriciana, delitto
perfettodi Romano Prodiedel cen-
trosinistra da sacrestia negli anni
delle abbuffate di Stato. La lente
per giudicare I'operato delle formi-
che & quella di Giulio Sapelli, eco-

nomista, gia docente di storia eco-
nomica all’'Universita statale di Mi-
lano, membro dell’'International
board dell’Ocse, premier mancato
del governo Mps-Lega per un soffio
{«Micercaronoloro»). «Dallatrage-
dia in poi ho sentito solo parolacce
come caducazione», riflette Sapel-
li, che qui ricorda la stagione delle
svendite a plusvalenza pazzesca,
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spiega la cleptocrazia, il grande
equivoco di Mani pulite, i riflessi
condizionati della sinistra finan-
ziaria, le penombre del Britannia.
Ha anche un paio di consigli per
Romano Prodi, per chi governa
(«Indietro non si torna, serve un’i-
dea nuova») e per chi ritiene di
comprendere le curve dell’econo-
mia digitando Wikipedia.

Professor Sapelli, le privatizza-
zioni sono entrate nel mirino. Ri-
corda quella stagione?

«Ful protagonista passivo, ero
nel consiglio dell'Eni che stava per
essere privatizzata su proposta del
professor Umberto Colombo. Pos-
so dire che non sono state fatte co-
meil professor Giuseppe Guarinoe
pilt umilmente io pensavamo. Do-
vevano essere molto diverse da
quelle orchestrate da Prodi».

Interessante, scenda nel detta-
glio.

«Prodi se le intesto, le realizzo
sotto la regia di Giulio Andreatta,
uomo con fama inversamente pro-
porzionale alla caratura. Poi a ge-
stirle a livello politico fu soprattut-
to Giuliano Amato. Fuluiafallirein
un’operazione chiave: accanto alle
privatizzazioni non ci fu regolazio-
ne, non ci fu vera liberalizzazione.
Si spacchetto e basta, si fecero
spezzatini con valore finanziario e
nonindustriale».

Ci regali gqualche esempio per
capire.

«3to seguendo la vicenda Ilva.
Ma allora perdemmo Bagnoli, per-
demmo [talsider; avevamo la side-
rurgia a ciclo integrale migliore del
mondo. Certe privatizzazioni
furonounmezzodisastro,ma
ormai ¢ andata e qui do-
vremmo parlare di auto-
strades».

Facciamolo, ¢ il cuore
della polemica.

«Ci si libero di un valo-
re enorme in termini in-
frastrutturali senza aleu-
na regolazione, senza istruzioni
perl'uso, lasciando al concessiona-
rio ogni vantaggio. Le spiego. Per
Enied Enel si creo I'Autorita dell’e-
nergia. Per le telecomunicazioni,
anche se con grave ritardo, arrivo
I'Agcom. E pot Consob, Antitrust.
Le autostrade furono privatizzate
nel 1994 ma I'Autorita trasporti fu
creata nel 2011 e resa operativa due
anni dopo. In quell’encrme vuoto é
capitato di tutto».

Cosa significa, di tutto?

«Il governo Prodi concede van-
taggiaiBenetton conla primarifor-
ma nel 2007, Berlusconi peggiorale
cose nel 2009. Conferire un bene
nazionale a concessionari che pos-
sono essere rimborsati per la man-
canza di profitti é assurdo».

Troppi vantaggi ai Benetton?

«Davantiaciocheesuccessonon
mi piace infierire, eravamo tutti
grandi quando ci furono gli anni di
piombo. Dico che lo Stato ha co-
struito le autostrade e le ha gestite,
con manutenzioni aceurate, fino al
1994. In ltalia ¢’é stato il miracolo
economico, qualcosa come sistema
Paese sapevamo pur fare».

Colsenno del poimeglio non pri-
vatizzare?

«Ilmonopolio pubblico ésempre
migliore del monopolio privato, di-
ceva il grande Maffeo Pantaleoni.
Ci furono errori grossolani, come
svendere le telecomunicazioni,
proprio in Italia dove era stata in-
ventata la telefonia mobile. Sten-
diamo un velo pietoso».

E invece parliamone.

«Avevamo Telecom con il suo
background e la sua storia. Aveva-
mo Infostrada e Omnitel uscite dal
genio di Adriano Olivetti. Ben tre

compagnie: due le abbiamo vendu-

te a Mannesmann attraverso Carlo
De Benedetti con una plusvalenza
mostruosa per lui. La terza fini con
una scalata a debito sulla Telecom,
equel debitopesaancoraoggisucio
cherestadell’azienda. Tutto pazze-
sco, ma il vento era quello».

Un Paese in balia del vento?

«Sembra incredibile ma I'Italia
eracondizionata daunavulgatane-
gativa, antindustriale. Il libro Raz-
za padrona di Eugenio Scalfari e
Giuseppe Turani spopolava, pur
pieno di ingiurie e accuse fumose.
In quegli anni tutto ¢io che era pub-
blico doveva per forza essere cor-
rotto. Ricorda Camilla Cederna?»

Cosa c’'entra I'affare Giovanni
Leone?

«Un presidente della Repub-
blica fu costretto a dimet-
tersi per le menzogne

di una signora molto chic alla quale
sono stati intitolati i giardinetti da-
vanti alla mia universita a Milano. I1
clima era quello. Il bellibro di Gian-
luigi Da Rold, Il grande bottino,
spiega tutto. Quel clima porto allo
spacchettamento vergognoso della
Sme. Potevamo avere il piti grande
gruppo privato alimentare italiano
e invece si liberalizzo per gli amiei
conun’allocazione politica e finan-
ziaria. C’era una cordata tutta ita-
liana con Berlusconi e Barilla da
una parte, ma per Prodi non era
quella giusta. Sifeceroarrivare pri-
ma De Benedetti e poiifrancesi».

Non si pué dire che la politica
non fosse chiacchierata.

«Nel 1994 ho scritto Cleptocra-
zia, tradotto in tutto il mondo ma
ristampato in Italia soloun annofa.
La corruzione non arrivava dalla
politica, ma dalla grande impresa.
Le pare che un industriale top si
facesse vessare da un assessore di
Torino? Era esattamente il contra-

rio. La vulgata del «tuttiladri» deri-
va da Mani pulite. La narrativa del
pubblico=inefficienza e corruzio-
ne fu una vittoria ideologica ma
una sconfitta per il Paese perché in
Italia abbiamo una insopprimibile
volonta di farci del male. Macché
razza padrona; se penso a quanto
guadagnava Biagio Agnesrispettoa
quello che guadagnano i manager
di oggi, mi viene da ridere. Lui in
unavita, questi in un anno».

Siamo finiti lontano dal ponte
crollatoedalle autostrade incrimi-
nate,

«Avverto molta indignazione e
sento parlare di revoca, di caduca-
zione. Indietro non si torna e al go-
verno dico: ragazzi, inventatevi
qualcosa dimoderno. Cio che ésuc-
cesso e cosl terribile che non ci si
puo limitare a nazionalizzare. Ser-
ve qualcosa di diverso, per esempio
un Not for profit».

Cosa sarebbe?

«La concessicr.e non deve avere
come obiettivo il profitto. Oggi fra
cambiamenti clim. tici, rischi geo-
logici, ammodernamenti tecnolo-
gici, servono sistemi avanzatissi-
mi, sensori collegati a computer,
satelliti. E follia pura quotare in
Borsa una societa che gestisce le
infrastrutture. Tutto quello che
guadagna lo deve reinvestire nel-
I'innovazione, nella manutenzio-
ne, nella sicurezza».

Non ¢’¢ il rischio di tornare aun
poltronificio?

«Proprio no. Per gestire la con-
cessione basterebbe un officer, un
civil servant. Niente cda e tutti ghi
utili reinvestiti in sicurezza. Lo
proposi quando nel 2004-2005 ero
presidente delle Autostrade lom-
barde; non se ne fece nulla. I siste-
ma fu teorizzato da Elinor Ostrom,
la geniale economista americana
che vinse il Nobel nel 20049. E T'e-
sempio pratico era la Florida, dove
si lavorava per applicarlo. La Flori-
da, non I'Unione sovietica».

E curioso che oggi la sinistra sia
perilsuperprivatoeladestraperil
pubblico.

«Errore, mio caro. Questa sini-

stra non é filo mercato, é filo fi-
nanza. A tifare per un mercato
non regolato sono i cam-
pionidelliberismodeidi-
rittisenzadoveri. Lade-

stra storica nasce
dall’industria e

anche la sini-

stra vera era in-

; dustrialista,

perché in fab-

brica stava I'epo-

peadella tuta blu.

Questa invece e

una sinistra rosa

uscita dai miasmi

e dai liqguami del
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Sessantotto, che ha
rinunciato all’orgo-
glio operaio».
Romano Prodi
non perde occasione per gettare
ombre su Paolo Savona.

«Mi chiedo come si permetta
Prodi. Lui che del professore ha so-
loiltitolo mentre Savonalo é davve-
ro. Prodi haserittounsololibro, sul
distretto delle ceramiche di Sas-
suolo, edito dal Mulino, in cui tra
Faltro ne preconizzava la fine. Sa-
vona invece & un grande economi-
sta e tale rimarra. Altra categoria».

Sieétornatia parlare del summit
del 1992 sul Britannia, yacht della
regina d’Inghilterra, prodromo
delle privatizzazioni. Intrigo in-
ternazionale? .

«Quella é una storia vera. E nor-
male che un gruppo di investitori
internazionali, resisi conto che ci
sono molti soldi da fare magari eli-
minando dei concorrenti, parteci-
pino a unariunione cosi. Adesso si
chiamano convention, eventiin cui
ipolicymakerincontranogliecono-
my maker. C’era chi sgomitava per
farsi invitare, sul Britannia».

Proprio tutti a bordo?

ECONOMISTA
Giulio Sapelliha
insegnato alla
Statale

di Milano
[LaPresse]

«Allora l'unica che si salvava era
Mediobancs, che di fronte a questa
orgia manteneva un certo profilo
distaccato. Perché stupirsi? Di Bri-
tannia ce ne saranno stati centomi-
la. Nell’Argentina di Carlos Menem
- Paese che aveva costruito migliaia
di chilometri di strade ferrate e ora
non ne possiede pill neppure un
metro-c’eraunBritanniaalgiorno.
Ma concentrarci su questo signifi-
caevitarediaffrontareil problema,
vivere di fantasmi e mettere tutto
sotto la solita cappa con il rumore
di manette».

All’esterononhanno privatizza-
to alla carlona come danoi.

«Sono stati pit attenti e lo sono
ancora, in generale sul tema c¢’é un
profondo ripensamento. La Fran-
cia ha privatizzato pochissimo e ha
conservato i suoi grandi gruppi.
Anche la Germania non ha seguito
il mood, soprattutto nel sistema
bancario. Le Sparkasse, casse diri-
sparmio, sono nazionali; in pit lo
Stato ha nazionalizzato duevoltela
Commerzbank. E adesso dovra na-
zionalizzare la Deutsche bank, che
étecnicamente fallita».

Professor Sapelli, cosa dire ai di-

PARLATL CARDDINLE SURK

LaVéritﬁ

«ADESSO TL PAPA DEVE FARE CHIAREZZA»

fensori del libero mercato a tuttii
costi?

«Consigliereiloro di smetterladi
parlaredipopulismo e sovranismo.
Lo fanno per tenere la gente sotto
una coltre grigia, supportati dai lo-
ro quotidiani che hanno un ruolo
negativo; non suscitano dibattito
ma silimitano all'invettiva. Eppure
ci sarebbe una domanda decisiva
daporre».

Quale?

«Cosa ci € mai passato per la te-
sta? Perché siamo cadutivittime di
questa grandeillusione delle priva-
tizzazioni? Tornare al passato non
ha senso, bisogna pensare in modo
nuovo. Costeratantissimo, maleri-
sorse vanno investite in sicurezza,
unico sacro bene comune di un
Paese moderno».

Not for profit, come mai non ne
parla nessuno?

«H tutto scritto, ma oggi politicie
imprenditorinon leggono. Untem-
pocisiconfrontavaesiapprofondi-
va;ogginoiespertisiamoinesilioei
politici discutono di cio che trova-
no su Wikipedia. In fondo all’arco-
baleno, dentro la pentola d’oro,
sempre una questione di cultura».
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