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«IL CAMBIAMENTO
TRAVOLGERA TUTTO

IL PARLAMENTO?
FORSE SARA INUTILE»

«Populismo? Superato. Giustizialismo?

l'intervista

«Il cambiamento travolgera
il mondo dei burocrati
e i baroni dell'intellighenzia»

«C’¢ chiresiste? Ovvio: &1a paura del mondo che si trasforma. Ma il processo non si fermera
La democrazia rappresentativa? Superata. Forse faremo a meno pure del Parlamento»

I tetto del 3 per cento?
Anacronistico. Ci vuole
Sessibilita. I dazi?

Un errore. Si al referendwm
popolare obbligatorio

per ratificarei trattati Ue

di MARIO GIORDANO

B Tutti ladescrivono

come 'uomo che

muove i fili nell'om-

bra. Il New York Ti-

mes I'ha definito «po-

tenzialmente I'uomo
pil potente d'Italia». Dica la veri-
ta, Davide Casaleggio: almeno un
po’ le fa piacere?

«Credo pil nel potere delle idee
che in quello degli uomini. Le idee
restano, ecrescono, si moltiplicano
e cambiano la storia. Gli uomini
sono solo interpreti del momento.
Queste definizioni mi fanno sorri-

dere, lixelmhé capisco chenon é an-
cora chiara la portata del cambia-
mento che la nostra societa sta vi-
vendo».

Altri giornali parlano di «enig-
ma Casaleggio». Non crede che i
suoi silenzi contribuiscano a
crearle attorno un alone di miste-
ro?

«Sono una persona riservata
per natura e alle parole, general-
mente, preferisco i fatti».

Lei non vuole entrare nel meri-
to delle decisioni spicciole della
politica. Ma, in lfenerale, possia-
mo dire qual ¢
cambiamento

che lei immagi-
na? E quello in-
trapresodall’lta-
lia va nella dire-
zione giusta?

Aberrazione. Il M5s? Non e contro le aziende»

MARIO GIORDANO
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Populismo e comunismo?
Formule senza senso.
I giustizialismo?
Un’aberrazione. 15 stelle?
Forse inesperti, ma concreti
E non contrari alle imprese

«La nostra so-
cieta sta vivendo
un profondo
cambiamento,
grazie alla diffu-




sione capillare di
Internetchedeve
essere inteso co-
me un diritto, un
bene essenziale
alquale tuttii cit-
tadini devono
avere accesso. La Rete sta modifi-
cando tutti gli ambiti sociali, dai
sistemi produttivi ai servizi, alle
relazioni tra le persone, a quelle
tra Stato e cittadino. Il nostro Pae-
se non puo sottrarsi a questo pro-
cesso, puod subirlo oppure guidar-
lo. Penso che sia meglio la seconda
ipotesi e mi impegno per questo.

Si aspettava piili 0 meno resi-
stenze?

«Tutti i processi di cambjiamen-
tocomportanoresistenze da parte
di coloro che non li comprendono
e quindi ne hanno paurax.

Lei punta molto sull'innovazio-
ne. Ma i robot n&n rlschi;ullho g:s(g
struggere posti di lavore? Di -
tuirsi agli nomini? Non lo stanno

facendo? Nonsi rischia spingen-
questo processo all'estremo?

«Chi non innova distrugge posti
dilavoro. Nell'illusionedi difende-
re un posto di lavoro si perde I'op-
portunita di creare quello che ver-
ra. Penso, ad esempio, a chi con
I'avvento delle macchine voleva
continuare a costruire carrozze
senza comprendere quello che sa-
rebbe successo nei cento anni suc-
cessivi. La scelta pitt miope che si
possa fare é rallentare I'innovazio-
ne in Italia aspettando di vederla
arrivare importata da multinazio-
nali estere. A cluel punto potremo
solo chiudere le nostre aziende e
sperare in un posto di lavoro alle
loro dipendenze. L’innovazione
genera opportunita e sviluppo, ge-
nera crescita, nascita di nuove
aziende e quindi di nuovi posti di
lavoro».

Ci si potra fidare di una societa
completamente robotizzata? Ese i
;iobot si ribelleranno agli uomi-

?

«Credo che questa sia una vi-
sione pil che altro cinematogra-
fica, che habisognodiraffigurare
larobotizzazione comerobot dal-
le sembianzeumane. Oggi stiamo
assistendo aun’evoluzioneincre-
dibile sul fronte della computa-
zione dei processori e dello stu-
dio del funzionamento del cer-
velloumano. Credodipiuinun’e-
voluzione dell’estensione delle
capacitd umane, come quella in
sviluppo da Neuralink di Elon
Musk, che nella creazione di ro-
bot umanoidi come quelli che ve-
diamo nei films».

Non éil casodi «fermare lemac-
chine»?

«B una domanda che si sono po-
sti in molti nei secoli passati, ma
sono sempre state persone rima-
ste dalla parte sbhagliata della sto-
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ria.Tluddisti, che all'inizio dell'Ot-
tocento distruggevano i telai mec-
canici, lo facevano con I'illusione
che sarebbe stato sufficiente di-
struggerne alcuni per arrestarne
I’avvento e con la miopia di non
rendersi conto che presto si sareb-
be aperto un enorme nuovo mer-

cato del tessile che avrebbe gene-
rato molte nuove opportunitas.

Chi paghera I'«ozio creativo»
degli uomini? E in che modo? Non
teme l'accusa di i una
societd in qualche modo «comuni-
sta»?

«L’ozio creativo € un concetto
antico che non hamai avuto un’ac-
cezione negativa, anzi era il mo-
mento in cui nascevano le idee e si
sviluppavano il pensiero, la cultu-
ra, le arti, le scienze. Era conside-
rato un momento necessario e in-
sostituibile per il benessere del
singolo e per il progresso della co-
munitd. La nostra societd ha biso-
gno di tornare a pensare, a imma-
ginare nuove soluzioni per creare
nuove opportunitd. L'innovazione
tecnologica, in realtd, consentira
lanascita di un nuovo umanesimo.
Perilresto, continuiamo ariferirei
a etichette del passato che oggi
non hanno piti senso. “Comunista”
&una di queste».,

l:ﬂ::esto proposito: molte accu-
se cultura che sta dietro al
Movimento 5 stelle di essere nemi-
ca delle imprese e di chi produce
ricchezza...

«Credo che questa siaun’accusa
senza alcun tondamento. Basti
pensare che i parlamentari del
Movimento 5 stelle per tutta la
scorsa legislatura si sono dimez-
zati lo stipendio per finanziare il
fondo del microcredito per le pic-
cole e medie imprese con milioni
di euro che hanno sostenuto mi-
gliaia di aziende. Ifatti parlano piu
delle parole. Senza contaretuttele
iniziative e le proposte di legge
presentate in Parlamento e nel
programma di governo proprio
per sostenere le aziende che ope-
raxéoéin Ttaliax. regiudizi

’é stato un p io positi-
vo nei confronti dei gigantf?l:lla
new economy? Non le sembra che
siano diventati i padroni del mon-
do? E necessario limitare la loro
azione? O almeno evitare che elu-
dano il pagamento delle tasse?

«1 giganti della new economy so-
no diventati tali perché hanno col-
to prima degli altri le straordinarie
opportunita della Rete e hanno ge-
nerato profitti e lavoro diretto e
indotto per milioni di persone.
Dialogare conloro ¢ fondamentale,
ma resta il fatto che le multinazio-
nali devono pagare le tasse dove
generano i profitti. Questo anche
tramite un’armonizzazione dei si-
stemi fiscali europei. Trovo molto
scorretto ad esempio il dur:{l)ing
fiscale da parte di un Paese all'in-
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terno dell'Unione europea come
I'Irlanda, che ovviamente attrae
aziende che vogliono mettere pie-
dein Europa abasso costo, danneg-
giando gli altri Paesi dell'Unione».

I social network ci rendono piii
stupidi?

«Sono un mezzo di comunica-
zione comelosonoigiornali, letv, i
manifesti e cosivia. C’¢ un’enorme
offerta di contenuti diversi per
qualita e tipologia. Sta a noi sce-
gﬁle;lre:ggressmi

Ul ivi?

«Questo dovrebbe chiederlo a
uno psicologo piuttosto che a me.
Certamente manca I'educazione
all'uso dei social e della Rete in
generale. Nelle scuole andrebbe
%psegnata ai bambini fin da picco-
1».

Favoriscono il populismo? Che
cos’¢ il populismo?

«Danno voce a tutti indistinta-
mente, sono molto democratici.
Poi c’¢ chi queste voci le ascolta e
chileignora. Se populismo signifi-
ca ascoltare le persone invece che
stare rinchiusi in una turris ebur-
nea senza alcun contatto con la
realtd quotidiana, allora si potreb-
be dire di si. Ma anche “populi-
smo” & una vecchia categoria...».

Lei crede che gli italiani siano
animati da invidia sociale?

«Non credo che gli italiani siano
socialmente invidiosi per natura.
Piuttosto bisognariflettere sul fat-
to che Pascensore sociale ¢ ormai
bloccato da molto tempo per ra-
gioni che non hanno nulla a che

vadara nan la anigini famialiam n il
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diritto dinascita, ma piuttosto con
le politiche statali del passato che
si sono progressivamente disinte-
ressate delle fasce pil deboli del
Paese, delle periferie e delloroma-
lessere. La cristallizzazione della
ricchezza nelle mani di un gruppo
sempre pil ristretto di persone,
I'impoverimento della classe me-
dia e Pinnalzamento della fascia di

overtd sono dinamiche dalle qua-

i il nostro Paese non é immune e
sono sempre pil evidenti».

Le nuove tecnologie ci rendono
tutti pit controllabili?

«Sono trent’anni che si parla di
Grande Fratello, ben prima delle
nuove tecnologie. Direi che il tema
risieda altrove, non nel progresso
tecnologico».

Ci rendono tutti pi pigri?

«Dal mio puntodivista cirendo-
no pil liberi».

Nonhapauradiunmondoincui
anche i geni dell’uomo si possono
cambiare con un clic?

«Credo fermamente nell'uomo
e nella sua intelligenza. Il metodo
Crispr di editing del Dna ¢ sicura-
mente rivoluzionario e le sue ap-
plicazioni dovranno essere valuta-
te dal punto di vista bioetico come
molte altre innovazioni mediche
che abbiamo avuto nel passato».



Nel futuro che lei immagina
varrd sempre il principio del-

I'«uno vale uno»? Non si rischia il
trionfo dell'incompetenza?

«“Uno vale uno” non significa
“unovalel'altro”. “Unovaleuno” &
il fondamento della democrazia
diretta e partecipativa. I grandi
cambiamenti sociali possono av-
venire solo coinvolgendo tutti at-
traverso la partecipazione in pri-
mapersonaenon per deleia. Non
servono baroni dell'intellighen-
zia che ci dicono cosa fare, ma
gersone competenti nei vari am-

iti che ci chiedano verso quali
obiettivi vogliamo andare e che
propongano un percorso per rag-
giungerli. L'incompetenzaé spes-
so la scusa che si adotta per non
far partecipare le persone alle
scelteimportanti cheleriguarda-
no».

E soddisfatto di come é stata se-
lezionata la classe dirigente del
Movimento 5 stelle?

«Molti di loro sono alla prima
esperienza nelle istituzioni e, da
questo punto di vista, possiamo
considerarli inesperti. Ma sono
esperti del Paese reale, perché lo
hanno vissuto fino a poche setti-
mane fa e credo che a Roma ci sia
necessitd di un po’ concretezza e
realismo. Per il resto, il Movimen-
tohaportatoin Parlamentoil mag-
gior numero di laureati o addirit-
tura con titoli accademici superio-
riallalaureas.

Pensache sianoin grado di scal-
% la resistenza della burocra-

?

«Vede, a questo tipo di domande
non posso che rispondere nello
stesso modo: ¢’¢ un cambiamento
inatto che ¢ineluttabileeinvestira
tutti gli ambiti sociali, istituzioni
pubblicheincluse. Innovazioni co-
me la blockchain rivoluzioneran-
no anche questi settori che neces-
sariamente dovranno modificarsi
ed evolversi. Non ¢’é alternativas.

Come definirebbe la burocra-
ziaitaliana?

«In uno Stato affetto da iperpro-
duzione normativa, la burocrazia
inevitabilmente assume un ruolo
centrale e diventa spesso deposita-
ria di un sapere qlt;asi esoterico».

Nel futuroche leiimmagina esi-
ste la democrazia diretta? E si
esprime tramite Internet?

«La democrazia partecipativa ¢
gid una realtd grazie a Rousseau
che per il momento & stato adotta-
to dal Movimento 5 stelle, ma po-
trebbe essere adottato in molti al-
tri ambiti. Imodelli novecenteschi
stanno morendo, dobbiamo im-
maginare nuove strade e senza
dubbio la Rete & uno strumento di
partecipazione straordinario. Per
questo la cittadinanza digitale de-
ve essere garantita a tuttis.

Per la democrazia rappre-
sentativa & superata?

LaVerita

«La sfiducia dei cittadini nella
classe politica ha radici lontane e
loscollamento traipalazzielavita
realenon éunanovitd. Nonostante
ﬂuesto, per lungo tempo il metodo

ella rappresentanza e stato il mi-
gliore metodo possibile. Oggi pero,
grazie alla Rete e alle tecnologie,
esistono strumenti di partecipa-
zione decisamente piu democrati-
ci ed efficaci in termini di rappre-
sentativitd del volere popolare di
qualunque modello di governo no-
vecentesco. Il superamento della
democrazia rappresentativa é
quindi inevitabile».

Se lei dovesse immaginare una
riforma dello Stato, il Parlamento
a) cisarebbe, b) ci sarebbe con me-
no poteri, ¢) non ci sarebbe?

«Il Parlamento ci sarebbe e ci
sarebbe con il suo primitivo e pil1
alto compito: garantire che il vole-
re dei cittadini venga tradotto in
atti concreti e coerenti. Tra gual-
chelustro & possibile che non sard
pilt necessario nemmeno in que-
sta formav.

E I'Europa? Dovrebbe avere pith
o meno poteri?

«All'Europa é stato dato moltis-
simo potere negli ultimi anni e
guesto si é tradotto in uno squili-
brio rispetto alla legittima sovra-
nitd nazionale dei singoli Paesi
aderenti. Sono stati adottati stru-
menti come il Fiscal compact e il
P io di bilancio in Costituzio-
ne che hanno certamente soddi-
sfatto 'Europa o meglio alcuni al-
tri Paesi europeij, ma che sono stati
percepiti come calati dall'alto dai
cittadini, sebbene, in ultima anali-
si, siano loro a subirne le conse-
guenze sulla propria pelle. L'Unio-
ne europea é certamente una ri-
SOorsa preziosa ma servono mag-
giori strumenti di partecipazione.
Un esempio potrebbe essere I'in-
troduzione del referendum EOPO-
lare obbligatorio per la ratifica di
qualungue trattatos.

Si sente minacciato dai mercati
finanziari internazionali?

«Ai mercati finanziari interna-
zionali interessano stabilitd e poli-
tiche di governo rivolte alla cresci-
ta e allo sviluppo economico. Mi
sembra che per il momento I'Italia
stia dando prova di entrambe».

Che cosa pensa quando in Italia
scatta l'allarme spread?

«L’allarme spread ¢é stato usato
come uno spauracchio per orien-
tare I'opinione pubblica e far ac-
cettare misure che altrimenti non
avrebbero trovato spazio nel no-
stro Paese. Certamente & un para-
metro di cui tenere-conto, ma non
él'unico».

1 parametri europei su deficite
debito vanno ?

«Il tetto del 3% & anacronistico
¢ soprattutto non tiene conto di
quanto avvenuto sul piano eco-
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nomico negli ultimi dieci anni.
L'Italia ha resistito alla crisi gra-
zie a una straordinaria solidita
che le ha consentito di superare
il momento critico. Ora ha biso-
no di supporto per rilanciare
’economia interna e tornare a
crescere. In questo senso serve
flessibilita. I finanziamenti per
sviluppare I'’economia non devo-
no essere conteggiati in questo
limite. Il rilancio italiano sareb-
be un traino importantissimo
per tutta Europas.

La globalizzazione va fermata?
Anche attraverso dazi? O va asse-
condata?

«Oggi il principale veicolo della
globalizzazione & la Rete che & or-
mai un grande mercato globale.
Ogni giorno entra direttamente
nelle nostre case attraverso l'e-
commerce, che sta registrando
una crescita esponenziale. Come
si puo pensare di fermare questo
fenomeno con i dazi? Piuttosto il
sistema Paese dovrebbe essere in
grado di operare in modo sinergi-
co su pit fronti e sfruttare questa
opportunitd per la promozione
del Made in Italy nel mondo conlo
scopo di generare ricchezza nel
Paese. In questo quadro, & neces-
sario intervenire anche sulle
aziende disincentivando la delo-
calizzazione».

Non si rischia attraverso la glo-
balizzazione di importare condi-
zioni dilavoroda Terzo mondo an-
chein Italia?

«In Italia esistono tutele dei la-
voratori tra le piu alte in Europa.
Un adeguamento su questo fronte
sard necessario, ma in relazione
alle nuove modalita dilavoro che si
stanno imponendo come conse-
guenza del cambiamento in atto,
non certo per via dell'immigrazio-
ne».

L'immigrazione ¢ una vera
emergenza o una paura creata ad
arte?

«%tllello che conta ¢é la percezio-
ne che ne hanno i cittadini che
quotidianamente si confrontano
con 'immigrazione nelle cittd, nei
paesi e sulterritorio».

La questione sicure;z:: esiste

reepita?

«Gli ultimi datj,ie sono confortan-
ti, I'Ttalia & un Paese sicuro. Credo
che come in ogni cosa della vita, si
debbano evitare gli estremismis.

I puri devono stare attenti per-
ché ¢’é sempre qualcuno piii puro
che H epura: lo diceva Pietro Nen-
ni. Secondo lei ¢ vero?

«Dal momento che la purezza é
un valore positivo, ben vengano i
pitt puri che epurano i meno pu-

i».

Bisogna moralizzare I'Italia?
Come?

-«Pill che di moralizzazione, a
mio parerel’'Italia avrebbe bisogno
di recuperare la dimensione civi-
ca. Per questo scopo il ruolo delle



scuole é fondamentale».

Non teme che si possa scivolare
nel giustizialismo?

«Il giustizialismo & un’aberra-
zione che trova spazio dove man-
cano cultura ed educazione civi-
Ca».

Ci sono molte polemiche sul-.

presidente, Ouall sono 1 rapporti
ente. sono i rappo!
tra Associazione Rousseau e Casa-
leggio Associati?

«L'unicorapporto oggi riguarda
la mia persona, dal momento che
sono presidente di entrambe».

Anche lasede ¢ la stessa...

«Le persone che collaborano a
Rousseau sono distribuite in tut-
taltaliaequalcunaancheall’este-
ro. Per legge un’associazione de-
ve avere una sede fisica, un indi-
rizzo e un numero di telefono.
Quindi formalmente la sede ¢ do-
ve ho I'ufficio, essendone il presi-
dente. Questoéuntipico esempio
di quello che dicevo poco fa: la
Rete consente a persone che si
trovano in luoghi molto distanti
tra loro di c?llaborarrg a un unico
progetto. La legge, pero, ci impone
di indicare luoghi fisici. Vecchi
schemi applicati a nuovi modelli».

Iparlamenta-
ri 5 stelle devo-
no versare ogni
mese 300 euro
all’Associazio-
ne Rousseau. I
parlamentari 5
stelle sono 331.
Cio significa
che ogni mese
nelle casse del-
la Associazione
Rousseau en-
trano 99.300
euro. Cioe
1.191.600 euro
I'anne. Quasi 6
milioni nella le-

: fislatura. Ho
sbagliatoi calcoli?

«Questo & un altro punto che ci
differenzia. Sinceramente non
comprendo come sia possibile che
i partiti in Italia chiedano contri-
buti ai loro eletti in Parlamento
fino a 10 volte tanto dopo aver tra
Paltro incassato decine di milioni
di euro di finanziamenti pubblici.
E di venerdi scorso la notizia che

LaVerita

Pietro Grasso é stato condannato a
versare al Pd oltre 83.000 euro di
contributi non gla ati al partito.
Nel Moviﬁento ic| 'aria;nho sem-
preinm otrasParente i impe-
gni dei nostri eletti e le finalitd
delle raccolte fondi».

Come vengono utilizzati quei
soldi? Lei,in passato, haparlato
di «costidi mantenimento della
piattaformas, di «sviluppo», di
«sicurezza»: pud spiegarei esat-
tamente di cosasitratta?

«Il contributo all’associazione
serve al mantenimento della piat-

taforma Rousseau che oggi conta
undici funzioni al servizio degli
iscritti al Movimento, a migliorare
questi servizi, a crearne di nuovi,
ma anche a supportare la realizza-
zione degli eventi sul territorio co-
me il Rousseau city lab e altri pro-
ﬁetti come la Rousseau open aca-

emy. Si tratta di un’associazione
senza fini di luero, questo significa
che non puod fare utili».

Si tratta di una forma di finan-
ziamento pubblico della politica
(seppur sotto forma di versamen-
to volontario)?

«Mi sembra ur’interpretazione
maliziosa. I parlamentari versano
una quota che sottraggono al pro-
prio stipendio come farebbe
chiunque altro con qualunque al-
tra associazione culturale».

Come garantira la trasparenza
di queste spese?

«Il conto economico dei primi
due anni di vita dell’associazione &
gid statoresopubblico sullapagina
trasparenza del sito e, nonostante
non fossimo tenuti a farlo, lo ab-
biamo anche inviato alla commis-
sione di controllo parlamentare».

IlGarantedellaprivacy haaccu-
sato il sistema Rousseau di essere
«obsoleto». Come risponde?

«Abbiamo risolto i problemi ri-
scontrati dal Garante e ci siamo
adeguati alle ultime normative
entrateinvigore ultimamente, co-
me tutti coloro che hanno a che
fare con la raccolta di dati degli
utenti».

Dopo Cambridge angﬂica
molti si sono interrogati si-
curezza del datl in Rete e sulla

ilitd di influenzare in mo-

o subdolo le elezioni. Lei non te-
me che lademocraziastia corren-
do un qualche rischio? Non teme
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che,aldilddelle buoneintenzioni
di chi organizza un sistema di
questo tipo, qualcuno ne possa
approfittare?

«La sovranita deidati personali
deveesseredel singolo.1lcaso ehe
cita si basa sul commercio di dati
personaliin possesso di Facebook
e venduti indirettamente alla so-
cietd di analisi che li ha utilizzati
per indicare dove fare pubblicita
sui social media e con quali mes-
saggi a varie formazioni politiche
ingiroperilmondo. Il Movimento
5 stelle ha scelto un percorso
completamente opposto: nell'ul-
tima campagna elettorale é stata
Punica formazione politica dove
dal comitato elettorale non & usci-
to un euro da investire in pubbli-
cita online. Il programma di go-
verno é stato I'esito di un percor-
so di oltre un anno e mezzo di
formazione sui temi, eondivisio-
ne delle possibili soluzioni e scel-
ta tramite votazioni online da
parte degli iscritti». ‘

Che cos’é la Roussean open hca-
demy? ‘

«L’obiettivo di Rousseau dapen
academy (rousseauopenacade-
my.com) € costruire una comunita
internazionale che, attraverso
strumenti di intelligenza colletti-

.va e di democrazia diretta, sia in

grado di definire e condividere il
concetto di cittadinanza digitale e
consentire cosi a tuttii cittadini di
esercitare a pieno i propri diritti.
Sono, infatti, nati nuovi tipi di di-
ritti che possiamo esercitare gra-
zie alla Rete, Questi diritti hanno
la particolarita di accrescere il lo-
ro valore in funzione del numero
di persone che li esercitano.
quindi importante spiegare quali
sono, come si richiedono e attra-
verso quali strumenti sono i
esercitabili».
Suo padre cosa direbbe oggi?
«Una volta disse che uno jvale
uno, ma un'umanita interconhes-
sa tende all'infinito. Sarebbe con-
tento dei risultati raggiunti ¢ dei
progetti futuris. !
C'¢ una cosa che le direbbe di
non fare? |
«Credere a chi dice che é impos-
sibile e non si pué fare».
GMWUHNERIEEMTA



