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DOPO IL PATTO DELLA FABBRICA

di Ermete Realacci
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toni e gli slogan della campagna elettorale, dominati da
. quellocheDeRitachiama“presentismo”, ciconsegnano
| perorafforzatoun problemadatempo evidente; lagran-
de difficolta delle forze politiche esistenti a produrre vi-
sioni in grado di unificare il Paese, di mobilitare le migliori
energie e orientarle al futuro. C’¢ uno spazio, che ovviamente
nonsurrogailruolodeipartiti, per corpiintermedi, forzeeco-
nomiche e sociali, centri diriflessione, in grado di mettere in
campo visioni e azioni che aiutino I'Ttalia aritrovare una bus-
solaconvincente.

E quello che hanno fatto Confindustria e Cgil, Cisle Uil al-
Pindomani del voto con il “patto della fabbrica” e che aveva
fatto la stessa Confindustria nell’Assise di Verona. E quello
che fanno i soggetti grandi e piccoli, che non si sottraggono
allaresponsabilitdcomunerispettoalle sfidecheabbiamoda-
vanti. Un importante contributo in questo senso & stato dato
anchedalSolez4Oreconil dibattitoavviatodall'interventodi
CalendaeBentivogliper «favorirelacostruzionedel futuro».
Siccome condivido buona parte della considerazioni li svol-
te, provoadire quali sono, amio avviso, le lacune da colmare.

Innanzitutto, lo hanno detto in termini diversi sia Mauro
Magatti che Leonardo Becchetti, mancauna metamobilitan-
te. Per dirla con Antoine de Saint-Exupéry «se vuoi costruire
una nave, non radunare gli uomini solo per raccogliere il le-
gnoedistribuire compiti, mainsegnalorolanostalgiadelma-
reampio e infinito». Questametanon pud che essere unosvi-
luppo sostenibile, cosi come definito dagli obiettivi dell’Onu
al 2030. Una prospettiva nella quale sia possibile affrontare i
problemi aperti e collegare I'innovazione tecnologica a
ur’economia pilt a misura d'uomo. Non & un appello ai buoni
sentimenti, ma un formidabile fattore competitivo. Gia oggi,
comeraccontailrapportoGreenltaly dellaFondazione Sym-
bola e di Unioncamere, il 33% delle imprese manifatturiere
italiane ha fatto investimenti orientati all'ambiente. Sono
quelle che innovano di pily, esportano di pili e producono pitt
occupazione: il 409 dei posti di lavoro (320mila) creati nel
2017 sono legati al’ambiente, Percentuale che sale al 60% nel
settore della Ricerca e Sviluppo. Sono proprio queste le im-
prese che pilt incrociano con la propria attiviti Industria 4.0.

Sacrosanto poi prendersi cura degli spiazzati dall’emerge-
reditecnologie “disruptive”, deglisconfitti. Elosiéfattotrop-
po poco. Sipud, perd, sesi guardaal nostro Paese senza pigri-
zia, allargare moltissimo il campo dei partecipanti alla sfida.
Perché non considerare con pili attenzione settori ad altain-

|

tensitadilavoro che sono altempostesso formidabili frontie-
re di innovazione. Penso ad esempio all’agricoltura legata al
territorio e alla qualiti, non a caso un settore dove si creano
molte imprese giovani e femminili. Allanuovaedilizialegata
allariqualificazionediedificie areeurbane, alrisparmioener-
getico e alle fonti rinnovabili, alla sicurezza antisismica. Pro-
prio dove pilt abbiamo pagato la crisi, con oltre soomila posti
dilavoro persi, pud partire anche un grande incubatore di fu-
turo, anche nelle zone colpite dal terremoto.

Innovazione non é poisolo tecnologia. llrecupero diun vi-
tigno autoctono pud essere altrettanto importante diun nuo-
vo monomero e la frontiera dellabellezza, che da sempre at-
traversailnostroartigianatoelanostramanifattura,sipudog-
giibridare con le stampanti 3D, ma non perde nulia delle sue
capacita generative.

C’¢infine un altro punto su cui spero Calenda e Bentivo-
gli siano d’accordo. Di fronte alle sfide comuni che tutto il
mondo ha davanti, esiste una specifica maniera delI’Euro-
pa, e soprattutto dell'Italia, distare in campo, senzasottrar-
sianessuno dei cambiamentinecessari. Le nostre imprese
migliori, inclusa larga parte del tessuto delle Pmi, sono
spesso caratterizzate da un rapporto positivo conilavora-
tori, conil territorio, con le comuniti. Non perché sono pii
“buone” ma perché sono pill intelligenti, anche se le agen-
zie dirating nonsono in grado di valutarlo. Queste imprese
hanno iscritto nel patrimonio genetico che la coesione e il
capitale umano sono fondamentali per un’economia orien-
tata alla qualita e allabellezza.

Un’assunzione comune di responsabilita & quello che ho
vistonel “PattodellaFabbrica”.Setuttisimetterannoingioco
efarannolaloro parte, potremmo forse avvicinare quelloche
serve veramente al Paese: un Patto per I'Ttalia e per il Futuro.
Comediceunproverbioafricano: «Sevuoiandare veloce, vai
dasolo. Se vuoi andare lontano, vai insieme agli altri».
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