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DOMANI IL NUOVO WEEKEND DEL SOL

«Illavoro del futuro
‘unarealta gia in atto»

Dopo il «Viaggio nell’anima
dell’Europa» di Carlo Ossola,
da domani la nuovaserie firma-
tada Luca De Biase: «Il lavoro
del futuro». Un viaggio nel
cambiamento dei mestieri,
nell’innovazione, nella crescita,
tra paura e speranza.

diLuca De Biase

T llavoro dei figli. E una sintesi

delle preoccupazionidegli
italiani. Che fare? Sidevono
elaborare policy innovative
per favorire 'accesso delle
ragazze e deiragazzi aun’occu-
pazione.Ma per disegnarle ¢’é
bisogno diuna visione. Come
sardillavoro nel futuro? Le
previsioni funzionano rara-
mente. Masi puo avere pro-
spettivaandando a vedere che
cosasuccede dove il futuro
viene costruito.

Continua » paginag

La nuova serie del Sole 24 Ore. Da domani

«Illavoro del tuturo,
viaggio dove la nuova
realta € gia in atto

diLuca De Biase

» Continuada pagina 1

" sistema economico italia-
nofaticaaoccupareigiova-
4. ni.Imotivi sono diversima
inumerisono schiaccianti: mi-
lionidiragazze eragazziitalia-
nisonoesclusidallavoro, dalla
possibilita di costruire una fa-
miglia, dalla felicita. It Sole 24

Ore dedica la massima atten-
zione alla crescente sensibilita
dei cittadini, delle imprese e
delgovernointornoallaneces-
sitddiprenderefortiprovvedi-
mentiperfacilitarel'accessoal
lavoro dei giovani. Ma mentre
sidiscutono e deliberanole di-
verse possibili misure, ci si ac-
corge che il sistema italiano &
pervaso da singolari disalline-
amenti operativi e incredibili
inefficienze nel mercato.
Frequentare 'universita ga-
rantisce migliorichanceditro-
vare lavoro, ma le immatrico-
lazioni sono diminuite nell'ul-
timo decennio e solo recente-
mente sembrano essersi
riprese. Intanto, le facolta che

garantiscono imiglioririsulta-
ti in termini lavorativi, quelle
statistiche e scientifiche, come
attestano i dati del Miur e ri-
portate in questi giorni su que-
ste colonne, sono scelte inmo-
do minoritario dai giovani ita-
liani. Di conseguenza, le im-
prese che cercano tecnici e
professionisti specializzati la-
mentano di non trovarne sul
mercato, anche se'questo non
significa che gli stipendi au-
mentino in modo consistente
visto che gli stipendi reali, an-
cheperitrentenniche abbiano
le specializzazioni pilt richie-
ste,nonhanno certospiccatoil
volo in Italia: un data scientist
trentenne nel Regno Unito ar-

rivafacilmente a8o milasterli-
ne mentre in Italia un system
integrator puo trovare un data
scientist attraversounfornito-
re diservizidibody rental aun
prezzotalepercuiillavoratore
percepisce 24mila euro lordi
annui.

E del resto sembra difficile
trovare candidati anche per le
occupazioni meno sofisticate:
&persino banale osservare che
per i lavori pitt umili si dimo-
strano disponibili soltanto
persone che vengono da Paesi
stranieri, mentre milioni di ra-
gazziitaliani restano senzaoc-
cupazione.

Questi disallineamenti pro-
vano una mancanza di visione
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comune. Che peraltro ¢ com-
prensibile. Il carattere partico-
larmente duro delle difficolta
economiche attuali & dato - &
ormai chiarissimo - dalla so-
vrapposizionediunaduracrisi
congiunturale e una profonda
trasformazione strutturale
che sfida le capacita interpre-
tative degli operatori econo-
mici pil sofisticati e dunque a
maggiorragione delle famiglie
e delle aziende che si trovano
pit lontane dall’avanguardia
dell'innovazione. L’accelera-
zione tecnologica, la riorga-
nizzazione delle aziende, i
nuovivincoliallesceltedipoli-

| ESPERIENZE DIRETTE

- Non esistono modi per

. prevedereil futuro, masi

. pudandare a vedere come
- stanno le cose neiluoghi

- dove sembra pitl vicino

tica economica, il contesto
competitivo della globalizza-
zione cambiano il contesto
operativo per le chi prende le
decisioni.Unragazzocheentri
ascuola quest’anno uscira dal-
le scuole secondarie dopo il
2030:chiabbiafatto'esperien-
za dei cambiamenti che sono
intercorsinegliultimiquindici
anninonpudche guardarecon
incertezza ai prossimi tre lu-
stri. Una mancanza di visione
prospettica riduce la disponi-
bilitd a investire e rischiare,
suggerisce una paralizzante
indecisione.

Nel corso di una grande tra-
sformazione come quella che
attraversa 'economia attuale,
le domande simoltiplicano e si
fanno pittdifficili. Qualélapre-
parazione giusta per trovare
un lavoro? Come si organizza-
no i collaboratori di un’azien-
daperprepararsialleincertez-
ze che il mercato promette per
il futuro? Quali sono le politi-
che attive giuste per alimenta-
re linclusione nel mondo del
lavoro? Mentre si elaboranole
propostedipolicy~-cheriguar-
danoilfisco, leregole dellavo-
ro, I'universita - che possono
eliminare alcuni ostacoli al-

'accesso allavoro, cresce il bi-
sogno di una discussione pro-
spetticae progettuale: occorre
unavisione sullavoro del futu-
ro se si spera che i giovani, le
impreseeleautoritapubbliche
possano investire con energia
suscelte innovative.

Ebbene. Non esistono modi
per prevedere il futuro. Ma si
possonoandareavederecome
stanno le cose nei luoghi che
sembrano pil vicini al futuro
per tecnologia, organizzazio-
ne, elaborazione intellettuale.
Ed & quello che da domani, per
alcunesettimane,ilSole24Ore
si propone di fare con la serie
«Illavoro del futuro».
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