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POLITICA E SOCIETA

Lascelta
dei leader
e la qualita
delle élite

di Carlo Carboni

%,
dapitdiundecennioche
lascienzasociale e politi-
carilevaunasortadima-

lessere democratico delle so-
cieta occidentali, che rende la

politica invisa ai cittadini e im-
prevedibile il voto popolare.
Alcunimercatipoliticisiso-
no rattrappiti per via del-
l'astensionismo, altri si sono
radicalizzati con partiti-mo-
vimenti antieuropeisti e po-
pulisti; altri ancora, come
quelloitaliano,nonsisonofat-
ti mancare niente, si sono rat-
trappiti e radicalizzati.
Perché? Perché la lingua
batte sul dente che duole. E
sempre quello:nelmondo oc-
cidentale, circola un mood
anti-élite - in parte spiegabile
con la deprivazione econo-
mica da crisi - che diffonde il
timore di votazioni defla-
granti, come nel caso di
Brexit, dell’elezione di

Trump o del recente referen-
dum costituzionale italiano.
La gente vorrebbe élite vi-
sionarie, oneste e competenti:
una vera e propria classe diri-
gente in grado di fare rotta sul
bene comune. Al contrario, og-
gi, la politica tradizionale de-
stra-sinistra non appare pili in
grado di mediare e schermare
il divario d’autorita che corre
tra rappresentanti e rappre-
sentati (uno dei punti “molli”
dellademocraziarappresenta-
tiva gia indicati da Norberto
Bobbio):I'élite politica autore-
ferenziale diviene il bersaglio
della protesta e trascina nella
sfiducia popolare altri settori
di classe dirigente, come sta
avvenendo nel nostro Paese.

Anchegrazie astudi“critici”
(Ornaghi-Parsi 2004, Carboni
2007 e poi gli studi Luiss), ab-
biamo pian piano imparato a
dare maggior pesoallerespon-
sabiliti delle élite, in particola-
re politiche, rispetto aritardie
difficolta del Paese. In econo-
mia, perdiamo terreno da qua-
sidue decennirispetto ai com-
petitor del gruppo di testa e
molta parte della popolazione
non si & sentita sufficiente-
mente protetta durante e dopo
la crisi economica.

Inoltre, instabilita e crisi po-
litica ¢i accompagnano da
quando - almeno datre decen-
ni - la politica ¢ metabolizzata
dai media e si & personalizzata
e “finanziarizzata”.
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1Paese & percorso da un malessere

sociale che si scarica nell’exit

astensionista o nella voice della

protestagrillinaeleghista. Dunque
tempi duri per le élite, troppo chiuse e
troppo frammentate per poter recupe-
rare autorevolezza e fiducia al cospetto
del mood anti-casta che ottusamente si
compiace del suo pessimismo e del gu-
sto di esagerarlo.

Invece di creare nuove alleanze ed
egemonie nell’alternanza bipolare per
guidare il Paese, ognuno tira I'acqua al
propriomulino,apartiredallealtesfere.

Questo rapporto nodale tra élite e
societa, innanzitutto esigerebbe serie-

tanel selezionare e generare classe di-
rigente. Questaselezioneriguardanon
solo la politica ma anche altre dimen-
sioni come il mondo economico, che,
pur agevolato dalla selezione del mer-
cato, ha comunque evidenziato non
pochiproblemidipassaggioimprendi-
toriale e di formazione di una cultura
imprenditoriale 4.0. Non & semplice
darerisposteacome,doveeperchéna-
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Lo scollamento tra rappresentati
e rappresentanti e dovuto
allaresilienza diforme
aristocratiche, cetuali

e gerarchiche della classe politica

sce e si forma una classe dirigente. Un
leader non si crea in vitro, al pari della
conoscenza generativa: si forma sul
campoesiforgianel contesto,anche se
conoscenza e competenze codificate
ne sono oggi un “fertilizzante” formi-
dabile. Dopolachiusuradellescuoledi
partito e'evanescenza delle fondazio-
ni politiche, dopo le palestre di cultura
e di competenza imprenditoriale alle-
stite dainostrigrandigruppipubblicie
privati, gran parte del compito di for-
mazione e selezione & ricaduto sulle
fragili spalle delle nostre universita
(tuttavia, negli ultimi 15 anni, si sono
create alcune scuole e collegi speciali
con alunni meritevoli).

Gaetano Mosca sosteneva che un te-
ma principe dellademocrazia e del rap-
portotrarappresentanti e rappresenta-
tiattieneallemodalita diselezionedella
classe politica.

Criteridemocraticisiassocianoafor-
me d’organizzazioneliberaledelpotere
e tengono conto del merito. Criteri ari-
stocratici prevedono, al contrario, una
selezione interna alle élite, percio ce-
tuale, autoreferenziale. Metodi “aristo-
cratici” vengono adottati anche in de-
mocrazia quando essa contempla una
marcata gerarchia del potere (Utet

1982). E sulla selezione delle élite che
“casca ’asino”. Lo scollamento trarap-
presentanti e rappresentatinel casoita-
liano, & dovuto alla resilienza di forme
aristocratiche, cetuali e gerarchiche di
selezione della classe politica, che si
manifestano, a esempio, con elezioni
con capi lista bloccati e conun gran nu-
mero di nominati (pit che eletti), fedeli
che brillano della luce riflessa dai capi.

Lalezione di Mosca pero torna utile
non solo per correggere le incon-
gruenze, ma anche per fugare I'illusio-
neideologicadiquantisiostinanoave-
dere larappresentanzae l'intermedia-
zione politica come distorsioni da eli-
minare conlademocraziadireteenon
come limiti intrinseci alle democrazie
rappresentative che la politica deve
saper intermediare.

Non esiste uno stato di democrazia
perfetta come non esiste un mercato
perfetto e tanto meno una selezione
perfetta delle classi dirigenti. Tuttavia,
mi chiedo: esistono ancora uomini do-
tati di forti convincimenti che danno
senso-al loro destino personale? Per
scoprirlo il Paese ha bisogno di impri-
mere un ritmo e una qualiti migliore di
selezione della sualeadership.
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