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INDUSTRIA E INNOVAZIONE

Il patrimonio
delle filiere

di Giuseppe Berta

I n un passaggio cruciale della
A sua relazione, il presidente di
Confindustriasiésoffermatosul-
la contraddizione insita nella
struttura produttiva che frena la
marcia dell'Ttalia industriale.
VincenzoBocciaharicordatoche
leimprese «eccellenti» sono «an-
cora in minoranzay, all'incirca il
20% del totale. Continua » pagina 5

economico, il suo profilo di
nazione intimamente
contraddittoria, prigioniera dei
propricontrasti.
Laviamaestrae, com’e stato
Giuseppe ricordatoieri, quella degli
Berta investimenti,imperniatisuuna
forte spintaalla digitalizzazione
delle organizzazioniaziendalie
sull'aperturaalle dinamiche

I l patl'imOniO innovative. Unacarta fia giocare
delle filiere Relindustriasofferta ol
al servizio

configurazione di quelle filiere
dellindustria

LUANALISI

produttive ampie e articolate
cherappresentano datempoun
carattere fondamentale
dellindustriaitaliana. Sitrattadi
unassetto imprenditoriale che
contribuisce arafforzarei
» Continuadapaginal sistemi d’impresae aconferire
addove «unaltrozomea  loroun’efficaciasuperiorea
Lrischio>>elamassapii1 quellache garantirebberole
corposa delle aziende’ il loro dimenSIoni aziendali.
60%, «sitrovaancorainun’area  Lanostraindustriatrovanel
grigia». Lanervatura controlloenella
dell’apparato produttivo appare specializzazione crescente
cosiinsidiatada disparitae delle filiere produttiveun
divariinterni cheminaccianola mportante vantaggio

suacoesionee, in prospettiva,la COMPetitivo,che potraessere
ancora pili potenziato nel

suatenuta. A

Perrestituire una prospettiva Prossimo fut}lro, comeJevaper
disviluppo al Paese occorre la, crescita aziendale. .
ridurrelaforbice che, Leespe rienzarecente dimostra
soprattuttonegli ultimianni,ha che cisipud espandere non
allontanatoil gruppo soltanto attraversoil processo

diretto costituito dallacrescita
dimensionale, bensi anche
stringendoilegamiche

selezionato delleimprese pilt
celerinel cambiamento e pilt

proiettate neimercati ttono 'azienda capofila
internazionali dalla percentuale CORDEttonorazie potu
ingente di quelle che invece allarete dei suoisubfornitori. In

altritermini, l'esperienza

stentano, in virti diuna o . . .
’ italianasollecitaa considerareil

ggﬁ}i&%ﬁggg S;gz::g: Ttao contl_ributo offertp allosviluppo
: : dafiliere produttive strutturate
lsx;ten;c;g; ‘{;;Zﬁgfgées’tsg la attorno all’azione dileadership
sist%tzznmaimprench'torialer delleimprese capofi ﬂa,.cl.u?

S hrets . muovonocatenediattivita
aumenter3, | Itaha}ac.:centuera, sussidiarie conesse
anchedal punto divista strettamente integrate.
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Considerandodaquesta
angolatura alcuni modelli
imprenditoriali,si dovrebbe
rilevare che essirealizzano

catenedel valore ben pitiampie
di quelle rappresentate dalle
singoleimprese e che percid
dannoimpulso alla crescitadi
bacini e piattaforme territoriali.

Quest’aspetto dellanostra
economiaindustriale
meriterebbe diessere indagato
inmaniera pitiapprofondita,
magari attraverso analisi che
permettano diavereuna
comprensione piti precisadella
consistenza dellefiliere
produttive, di valutare meglioi
loro effettisui territoridi
appartenenze e diindividuare
quali possano essere gli
strumenti a sostegno del
potenziamento delle filiere
stesse. Eevidente che, se uscisse
confermato cheilegamidi
filiera costituisconounalevadi
crescitaimprenditoriale e
industriale, sarebbe utile
predisporre deimezzidi
intervento, sia di natura
finanziaria che normativa, per
favorireilloro ampliamento e
consolidamento. Anche questo
sarebbe un modo per declinare
quel “Patto per laFabbrica”
invocatoieridaBoccia. Una
questione che haunaricaduta
direttasul terreno dellavoroe
dellerelazioni industriali.

Negli anni Settanta il mondo
sindacale eralontano dallo
schemadi collaborazione cuilo
invitava Guido Carli. Nell’epoca
della produzione dimassa,
I'organizzazione difabbrica
alimentavalabase del conflitto,
ponendoincontrapposizione
nellegrandi imprese unvasto
aggregato dioperai comunia
esigui nuclei dirigenziali
collocatiin cimaallagerarchia
aziendale. Oraal contrario,
quandolaproduzione é
divenutadinicchiaegli
impianti hanno organici
contenuti, esiste unterreno di
confronto e di composizione fra
gliinteressiche puo essere
usato per rafforzare le forme di
cooperazione. Equestoil
terreno d’incontro possibile fra
le rappresentanze deilavoratori
edelleimprese.
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