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“Classe dirigente,
ci resta soltanto
il modello cinese”

© TRUZZI A PAG.9

Cercasi classe dirigente/6 Abbiamo smantellato una delle principalifiliere
produttive di élite: le tanto vituperate imprese di Stato. Parla Franco Bernabe

“Studiamo il modello
cinese per costruire
una classe dirigente”

L'INCHIESTA

» SILVIA TRUZZ
a diversi giorni sul Fatto af-
frontiamoilnodo - centrale -
della qualita della classe diri-
gente di cuiil nostro Paese di-
spone. Con Franco Bernabg,
unodegliultimigrandimana-
ger di imprese pubbliche e
private, abbiamo parlato del-
l'eredita dispersa di quel ca-
pitalismo di Stato che per de-
cennihafornitodirigentialsi-
stema Italia.
Dottor Bernabé, partiamo
dalle partecipazioni statali
accusate di ogni nefandez-
za, dagli sprechi al nepoti-
smo. Il ritornello era quello
del carrozzone...
Le partecipazioni statalihan-
no salvato una parte impor-
tante dell'industria italiana
prebellica e hanno rilanciato

l'industrializzazione del Pae-
senelDopoguerra.Ilprogetto
di Alberto Beneduce - il papa
dell'Iri, pioniere del capitali-
smo di Stato italiano — era
complesso: investiva I'appa-
rato industriale e finanziario,
il rapporto fra lo Stato e l'in-
dustria, le relazioni tra indu-
striaprivatae pubblica,ilruo-
lo delle banche e delle assicu-
razioni... Era un vero e pro-
prio sistema di governo del-
I'economia. L'Italiasiétrova-
ta con quella grande eredita
dopolaSeconda guerra mon-
diale: un'architettura — che
traglianni50 e 70 & stata assai
feconda - mantenuta fino al
1992, quando & avvenuta la
trasformazione degli Enti
pubblici in societa per azioni.
Le interferenze della politica
negli anni 80 e la necessita di
salvare per finalita sociali al-

cunicompartiin crisiirrever-
sibile,hadatoinizioaldeclino
delle partecipazioni statali. I1
modello andava ripensato,
ma la liquidazione degli enti
di gestione, & stata una scelta
affrettata e non necessaria.
Un grosso errore.

Nel ‘92 |ei eraamministrato-

re delegato dell'Eni.
Sj, e con il mandato di liqui-
darla: cosa che non ho fatto e
nonmene pento. Hoproposto
ad Amatoe Ciampiun proget-
to di trasformazione dell'Eni
che loro hanno accettato. Og-
gi possiamo dire che ha fun-
zionato visto che, pur in for-
mediverse,&l'unicaentitaso-
pravvissuta tra le partecipa-
zioni, continuando a essere
un elemento fondante del si-
stema industriale italiano.
Le partecipate eranolaculla
delle raccomandazioni?
Mano! Le partecipazioni sta-

tali avevano due livelli: uno
rappresentato daglientidige-
stione dove al vertice domi-
navalalottizzazione manelle
strutture funzionali degli
stessienti s'incontravano fior
diprofessionisti. Le societa o-
perative viceversa erano ge-
stite da tecnici, una tradizio-
nedituttiiPaesiin cuilo Stato
haunruoloimportantenell’e-
conomia. Alcuni indubbia-
mente cercavano supporto
politico anche afinidi potere,
ma erano comungue perso-
naggi conunasolidaprepara-
zione tecnica. La completa
cessione a privati di societa
fondamentali come Telecom,
cosa che peraltro non hanno
fatto né i francesi né i tede-
schi, non haportato alcun mi-
glioramento: basta guardare
appunto a Telecom.
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che aveva fatto con Eni.

La prima volta ho cercato di
resistereaun’operazioneche
ritenevo disastrosa e che a-
vrebbe — come & accaduto —
distrutto le potenzialita di
sviluppo del nostro Paese in
quel settore. La seconda vol-
tahotentatodirecuperareu-
na situazione con un piano
cherichiedeva tempi lunghi.
Gliazionistinoneranodispo-
sti ad aspettare e quindi me
sono andato.
Leidice:laliquidazionedelle
partecipazioni statali é sta-

ta un duro colpo alla forma-
zione della classe dirigen-
te.

Esatto. La classe dirigente e il

sistema di persone che gesti-
sce la complessita di una so-
cietd,icuiattributisono:com-
petenza, esperienza, caratte-
re. Quest’ultimo & una
variabile non preve-

dibile, cambia da

individuo a indi-
viduo. Gli altri

due no. La com-
petenza nasce

dalla forma-
zione scolasti-
ca e professio-
nale; I'espe-
rienza richie-
de un percor-
so, ed é cio che

davvero oggi
manca. Tutti i
percorsi che
consentivano di
accumulare e-
sperienza sono stati

smantellati, in ambito
economico ma anche
politico.

. Larottamazione?

E un processo che ri-
sale agli ultimi ven-
t'anni, a dopo il crollo
dei partiti tradiziona-
li. Come si formava la
classe politica prima?

Nel territorio, con un percor-
s0 che aveva momenti di for-
mazione e un cursus honorum
che ti permetteva di farti co-
noscere, di acquisire e accu-
mulare competenze politi-
che,amministrative e giuridi-
che. Improvvisamente tutta
l'attenzione si e spostatasulla
leadership. Il potere viene ge-
stito dal capo, in un momento
in cui i partiti sono stati svuo-
tati. Per diventare De Gasperi
o Togliatti la strada era lunga
e quindi anche la conquista
dellaleadership. Credochea-
bolizione delle preferenze e
introduzione del maggiorita-
rio, in un momento in cui i
partitisitrasformavanoin co-
mitati elettorali, abbiano ac-

celerato il processo. Non di-
mentichiamo lo spoil system
dove una politica - che non &
pit selezionata, ma funziona
per autocooptazione — arbi-
trariamente sceglie i vertici
dell’amministraziene pub-
blica, il terzo pilastro, con le
imprese e la stessa politica,
della formazione della classe
dirigente.

Come se ne esce?

Essendo consapevoli che si
devericostruire il Paese. Non
esiste una formuletta magica,
bisogna reintrodurre mecca-
nismi fondamentali che pre-
vedono esperienza, compe-
tenza, merito...

Del merito i nostri politici
parlano molto...

Spesso a vanvera. Il merito
non ¢ un elemento valutabile
in astratto, ma & uno degli e-
lementi di quel famoso per-
corso che dovrebbe essere
continuamente sottoposto a
verifiche. Spesso cito il caso
della Cina dove il sistema de-
gli esami di stato introdotto
quasi 1500 anni fa e stato 'u-
nicomeccanismodiselezione
della classe dirigente a tutti i
livelli: dal primo ministro ai
funzionarilocali. Fuun gesui-
ta italiano Matteo Ricci che,
allafinedel Cinquecento, rac-
contdinOccidente cheesiste-

vaun meccanismo di selezio-
ne della classe dirigente di-
verso da quello occidentale:
meritocratico e non basato su
unsistemadicooptazione per
censo o per diritto di sangue.
A propositodiCina: leié sta-

to per15 anni nel consigliodi
amministrazione di Petro-
China, che pensadel massic-
cio ingresso degli stranieri
nelle aziende italiane?
Cisonoesempidigrandesuc-
cesso che hanno portatoin I-
taliaottime competenze. Vo-
glio dire: meno male che aFi-
renze General Electric ha
sviluppato il Nuovo Pignone,
meno male che cinesi e giap-
ponesi si comprano aziende
italiane se le fanno funzio-
nare. Almeno si creano
meccanismi di selezio-
ne della classe diri-
gente: un compito
acuilanostrapo-

litica ha com-

pletamente ab-

dicato. Menobe-
ne invece quando
le aziende acquisite ven-
gono svuotate di competen-
zeediventano delle sempli-
ci unita produttive. Questo
impoverisce il Paese e ne
svuota il potenziale di svi-
luppo.
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Franco il vilancio fino LA FINE DELLE PARTECIPATE " LARAPIDA
Bernabé alla cadutadel
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classe1948) Borsa. E stato . . eiﬁti?s: Hai
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allOcsedi  presidente Liquidario e stato un errore classe
Parigi; nel della e dirigente e un
1978 ¢ Biennale di personale
passatoalla  Veneziaedel NON SOLO MERITO politico
Fiat come Martdi R . . madeggato.
Chief Rovereto. E Sono stati distrutti tutti fCome !
economist.E presidente . . . CT;Z;ZUM
entratoinEni diCartaSie 1 percorsi che consentivano dirigente? In
nel 1983 da Icbpi (Istituto . . una serie
assistentedel Centrale di accumular € esperienza: diarticoli
presidente, delle Banche « ea e e . indaghiamoil
inseguitone Popolari) é cio che 0gg1 piu ct manca problema pil
éstato ... profondo della
e e bolitica, Enon
centrale per solo
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