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L’INDUSTRIA
Una manifattura
generata
daculturaearte

: Paolo Bricco> pagina?

di Paolo Bricco
"1 sisma colpisce al cuore
un modello economico e
sociale, civile e culturale
che, per quanto messo a
duraprovadallaGrande Crisi,
hamantenuto finoralasuaco-
esione. La via marchigiana al-
lo sviluppo e al benessere ha
sullungo periodounaorigina-
litd, una poliedricita e una co-
erenza significative. Nel pas-
sato, nel presente ¢ - nono-
stante il trauma del terremoto
- anche nel futuro.

Nelle Marche, tutto si tiene.
Questa identitd complessa ha
finorapermessodiconservare
- in un mosaico dai contorni
differenziatimanitidi-itassel-
li dellindustria e dell’artigia-
nato, dellabellezzadel passag-
gio e dell’arte, del turismo e
della cultura. L’originalita ri-
sale all'industrializzazione del
secondo dopoguerra. Gli anni
Cinquantae Sessanta.Imiglio-
rianni della nostra vita. Quan-
do - in una delle regioni italia-
ne pitiisolate, conle minoriin-
frastrutture e con scarsissime
basi di conoscenza diffusa nel
senso classico dell’espressio-
ne-ilaboratoriartigianalisiin-
grandiscono e diventano pic-
coli stabilimenti, i piccoli sta-
bilimenti adottano schemi or-
ganizzativi complessi e si
trasformano in vere e proprie
fabbriche. E il periodo dei pa-
triarchi. Primo fra tutti Aristi-
de Merloni che, da Fabriano,
contribuisce a fondare I'indu-
stria italiana del bianco e a
cambiare la vita di tutte le fa-
miglie. Igino Pieralisi da Jesi,
con le sue macchine per la la-
vorazione dell’olio. Dorino
Della Valle da Casette d’Ete,
Partigiano delle scarpeil cuifi-
glio Diegotrasformeral’azien-
da in uno dei marchi del lusso
internazionale. La famiglia
Guzzini di Recanati che, dalla
lavorazione del corno di bue
per le tabacchiere, approdera

Manifattura

del legno. E, sempre a Pesaro,
qualche annodopo Valter Sca-
volini con le sue cucine.

LeMarchesono,dunque, co-
munita di imprenditori. Ma le
Marche sono state allora - ri-
mangono oggi e resteranno
domani - anche terra di agri-
coltura e di appezzamenti in-
tensivi, di pievibagnate daifiu-
miediulivetiappoggiaticonla
grazia della mano di Dio sulle
colline piut dolci. I lavoratori -
nonimportachesianooperaio
tecnici, artigiani o industriali -
sono anche contadini. Lo ri-
mangono nell'intimo. Restano
tali nella loro quotidianita.
Nessuno di loro abbandone-
rebbe la casa dei padri e delle
madri. Tutti continuano a col-
tivareilorocampi,acurareilo-
ro frutteti e a sistemare i loro
boschi. Questa originalita rap-
presenta una alterita morbida
e virtuosarispetto alla stravol-
gente immigrazione, urbaniz-
zazione e “operaizzazione” dei
contadini del Veneto e del
Friuli-Venezia Giulia, della
Puglia e della Calabria attirati
dalle calamiteviolente diMila-
noediTorino,conlelorogran-
di fabbriche e i loro quartieri
dormitorio.

I’amore profondo per la ter-
raeilsuointreccioconlattivita
artigianale e - nei casi pilt mo-
dernizzanti - con I'esperienza
industriale rappresentano la
cifra-esistenziale e antropolo-
gica prima che sociale ed eco-
nomica - della figura del “me-
talmezzadro”, fissata nelle sue
dimensioni individuali e co-
munitarie dall’economista
Giorgio Fua, fondatore ad An-
cona dell'lstituto Adriano Oli-
vettidistudiperlagestionedel-
I'economia e delle aziende. 11

“metalmezzadro” ¢ tante cose:
ilcontadinonell’animachesifa

artigiano e, poi, piccolo indu-
striale; oppureil contadino che
sifaoperaio, in una azienda gia
strutturata, e poi diventa tecni-

L’originalita di questa fe-
conda complementarieta fra
capannone e terrahauna fun-
zione utile a meta degli anni
Settanta, il periodo piti nero
dell’economia italiana, infla-
zione e caropetrolio, fine del
driver della crescita del do-
poguerra e necessita di rior-
ganizzazioni e riqualificazio-
nitecnologiche. Quandomol-
te delle aziende marchigiane
licenziano o mettono in cas-
sintegrazione a zero ore. E al-
lora che il metalmezzadro si
toglie la tuta da officina o ri-
pone la giacca da piccolo im-
prenditore e torna a dedicar-
si, per periodi non brevi, ai
suoi appezzamenti e alle sue
vigne. Garantendo cosi-a sé
stesso e alla sua famiglia, ma
anche allasua comunitaallar-
gata, incluse le aziende - un
polmone in grado di fornire
redditi minimi o aggiuntivi
che contribuiscono a tenere
in piedi - anzi, a mantenere
saldi - i molti sistemi locali
che formano le Marche.

Ancoraunavolta,nelle Mar-
che tutto si tiene. E tutto sem-
bra contribuire a progettare il
futuro: questa cura amorevole
del territorio, non program-
matadanessunomaespressio-
ne del cuore e dei bisogni, del-
I'interioritd e delle necessita
dei marchigiani, ha creato ne-
gliannile condizioniper avere
uno deiluoghi pittbelli d’Italia,
allaradice dellacrescitadel tu-
rismo, che ormai non ¢& soltan-
to pittdato dalle localita di ma-
re,dell’agroalimentareedeivi-
ni. In un cerchio che si chiude,
gli imprenditori manifatturie-
ri classici marchigiani stanno,
in vari modi, sostenendo e fi-
nanziando labellezza naturale
e artistica, in connessione alla
culturadiimpresa. Eilcasoper
esempio dei Guzzini e dei Cle-
mentoni (gli inventori del gio-
co educativo), che fanno parte
dell’associazione “Il paesaggio

figlia di arte e cultura

| Il salto negli anni 50 e 60, con il passaggio dai laboratori artigianali alle fabbriche

Dunque, le Marche di oggi
conservano questa identita fe-
licemente multipla. Nono-
stante laglobalizzazione abbia
disarticolato molti deirappor-
titerritorialiche '’hanno carat-
terizzata dagli anni Cinquanta
aglianni Novanta. Nonostante
alcune specializzazioni pro-
duttivesiano andate fuorimer-
cato. Nonostante la separazio-
ne deldestino dialcune fabbri-
che simbolo dalle famiglie fon-
datrici, come nel caso della
Indesit ceduta dai Merloni alla
Whirlpool. Questa identita fe-
licemente multiplaébensinte-
tizzata dall'impresa manifat-
turiera che, da un artigianato
riconducibile nei suoi codici
alle arti rinascimentali, mutua
il senso dell'unicita del pezzo
prodotto, anche nelle produ-
zioni seriali. E che, nonostante
itempisiano cambiati, conser-
vail rapporto con la comunita
locale.EilcasodellaTod’s,che
mantiene il centro direzionale
a Casette d'Fte e che compie
ogniannoingentiinvestimenti
sociali e culturali: asili nido e
centri per gli anziani, assisten-
zaaigiovani e formazioneperi
migliori di loro. Lo stesso faa
Fabriano la Elica, 'impresa
della famiglia Casoli spécializ-
zatain cappe da cucina.

1l rapporto con il territorio
sifaaddiritturafisiconel caso
della start-up Arca aperta a
AngelidiRosora,in Vallesina,
da Enrico Loccioni, un metal-
mezzadro diventato oggi uno
degli imprenditori italiani
dell'Industry 4.0 nel segmen-
to della sensoristica, con Bru-
no Garbini (untempo produt-
tore di carne bianca) e Gio-
vanni Fileni (oggi primo pro-
duttore italiano di carne bio):
con le tecnologie della Loc-
cioni gli agronomi monitora-
no la composizione di tutte le
filiere animali e vegetali, det-
tando i tempi per larotazione
delle coltivazioni. E, cosj,

poi al design piltsofisticato. A €0€, qum'ch, evolveanch’egliin delleccellenza”, che valorizza Uagricoltura rigenerativa
Pesaro Giancarlo Selci, conla  IMPr enditore. Sempre conta- legame fraarte e cultura, de- permettera all'uomo di ren-
Biesse leader mondiale delle dino, denFro di S¢, rimanc. E il sign e industria, in particolare ~derelaterrapiuriccae fertile.
macchine per la lavorazione Protagonista dell'industrializ- .4 Recanatie Loreto. Nelle Marche, nonostante
zazione senzafratture. tutto, tutto si tiene.
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Il modello marchigiano

% Il sisma colpisce al cuore un’organizzazione economica e sociale
' che, anche negli anni della crisi, ha mantenuto la sua coesione

Traartigianato eindustria
Caratterizzatodaunamiriade di
piccoleimprese—che hannopagato
unfortedazioallarecentecrisi~il
tessutoindustriale marchigianoha
prodotto negliannialcunetrale pili
noteeccellenzedelmadeinItalya
livellointernazionale, soprattuttonei
settoridellecalzature, dellamoda,

deldesignedeglielettrodomestici

Le luci «tecniche» di iGuzzini
Nata nel1959 come azienda di
apparecchi decorativi per
lilluminazione, iGuzzini ha virato
neglianni 70 sull'illuminotecnica

settore, con un fatturato 2015 di
223,5 milioni di euro e oltre 1.200
dipendenti, di cui 750 in Italia.
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ed é oggi una delle principali realta
del mercato italiano ed europeo del

Borghi, chiese, paled’altare
Unpatrimonioartisticoinestimabile,
distribuitosututtoilterritorio colpito
dalterremoto. DaiborghidiVissoe
Norcia, con lacattedralediSan
Benedettosimbolo delromanico,
allAbbaziadiFiastra, allacitta di
Ascoli Piceno, con piazza SanFrance-
sco, finoaCamerino, Matelica,
Tolentino, San Severinoe Fabriano,
giacolpitadalsismadel1998

Tod’s, holding dellusso
Nataainiziodel1900a Casette d’Ete
comefabbrica discarpe,oggiTod’sé
laholdingdiungruppodellussoche
produceimarchiTod’s, Hogan, Faye
RogerVivierefatturaoltreun
miliardodieuro. Dopoilsismadel 24
agosto, DiegoDella Valleha
annunciatochecostruirduna
fabbricaad Arquata (Ascoli Piceno).

LediverseanimediAriston
Alliniziofu(nel1930) una piccola
fabbricadibilancefondataa
FabrianodaAristide Merloni, che nel
1954 aggiunse bombole per gas
liquidoescaldabagnie, neglianni
60, glielettrodomestici Ariston. Oggi
Ariston &delgruppo HotPoint,
mentre nell'idrotermosanitaria
operaAriston Thermo Group.

GRANDINOMI

Da Aristide Merlonialgino
Pieralisi,a Dorino Della Valle,
allafamiglia Guzzini. Marchigini
che hanno contribuito
afondare lindustriaitaliana

L’EQUILIBRIO DELL’ALTERITA
Illegame con laterraecon
l'agricoltura é alla base della
figura del «metalmezzadron,
[artigiano e il contandino che
sanno diventare industriali

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

Scenario politico

045688

Codice abbonamento:



Quotidiano Data 01 -1 1 -201 6

nsﬁg@@ ®BE Pagina 1+7

Foglio 3 / 3

‘ Un patrimonio artistico e naturalistico ferito

Il recupero. Una pala d'altare di Luigi Cherubini messa in salvo ad Amatrice
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