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I CONSENSI A TRUMP

Tl voto Usa
ei«perdenti

della

tecnologia»

di Gianni Toniolo
rump arrivaalla pre-
sidenza sull’onda
della frustrazione di

milioni di cittadini
dell’ “America di mezzo” che

soffrono la precarieta e la de-
qualificazione dei propri po-
stidilavoro.Laglobalizzazio-
ne & vista, sia dagli elettori sia
damolti analisti, come la cau-
sa, di questo degrado. Per
contrastarlo, alcuni suggeri-
scono di compensare i “per-
denti della globalizzazione”,
altri di rallentare la globaliz-
zazione stessa, erigendo bar-
riere doganali e muri contro
I'immigrazione.
Quest’analisi coglie solo

una parte del problema. Nelle.

societa occidentali, disoccu-
pazione, dequalificazione del
lavoro e disuguaglianza deri-
vano solo in parte dall'integra-
zione dell’economia mondia-
le. Unruolo crescente & gioca-

to dalla tecnologia tipica della
quarta rivoluzione industriale
che caratterizzalanostra epo-
ca, quella dell'informazione,
della comunicazione, del big
data, dell’automazione, del-
Pintelligenza artificiale. La ro-
botica avanzata sostituisce il
lavoro mediamente qualifica-
to, polarizzando l'occupazio-
ne sui due segmenti estremi:
da un lato quello ad altissima
qualificazione, benremunera-
tosiaeconomicamente siacon
la soddisfazione e il prestigio
sociale, e'all’altro estremo le
mansioni manuali pitt umili,
dequalificate, sottopagate. Se
le ricette, giuste e sbagliate,
suggerite per contrastare gli
effetti negativi della globaliz-

zazione sono abbastanza chia-
re,lagestionesociale e politica
del progresso tecnico & piut
complessa, meno discussa an-
cheperchénonsiprestaascor-
ciatoie populiste.

Un modo ottimista di af-
frontareilfenomenoépensare
che la distruzione o dequalifi-
cazionedellavorooperatadal-
la tecnologia sia temporanea:
nel medio termine la tecnolo-
gia stessa creera nuove occu-
pazioni. Si tratterebbe, dun-
que, solo di compensare’ in
qualchemodoi“perdentidella
tecnologia” insieme a quelli
della globalizzazione, aspet-
tando che il problema si risol-
va da solo, come & successo in
passato. Possiamo contarci?
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a crescita della produzione e del
benessere &, nella felice espres-
sione di Mokyr, «dono di Atenay,
4 deadellasapienza,dell'intelligen-
za, della creativita, ma la diffusione di
questo dono non & stata uguale in ogniri-
voluzione industriale.

La prima, applicando la macchina a va-
pore alla manifattura, alle miniere, ai tra-
sporti ha creato posti di lavoro nelle fab-
briche, ma ne ha distrutti molti nell’arti-
gianato e nell’industria domestica. Per
due generazioniha aggravatole condizio-
ni dilavoro e accresciuto la diseguaglian-
za nella distribuzione del reddito. La se-
conda rivoluzione industriale, che inizia
alla fine dell’Ottocento sulle ali del moto-
re elettrico e di quello a combustione in-
terna, & stata la socialmente pittinclusiva.
Ha creato milioni di posti di lavoro ag-
giuntivi,sempre meglioretribuiti.Hacon-
sentito la nascita del sindacato e di partiti
operai che hanno ottenuto oraridilavoro
pilicortiin ambienti piti sani. Ha combat-
tuto la piaga del lavoro minorile. Ha mi-
glioratole condizionidivitaditutti, crean-
docittasaneevivibili-grazie aisistemifo-
gnari, all'illuminazione, a rapidi trasporti
urbani - case per la prima volta dotate di
riscaldamento e acqua corrente, connes-
sioni veloci e sicure da un punto all’altro
della terra. La cosiddetta terza rivoluzio-
neindustrialedelsecondodopoguerrae¢la
continuazione della seconda di cui perfe-
ziona e diffonde le tecnologie dominanti,

con un’estrema meccanizzazione e l'in-
troduzione deiprimicomputer. Cid chela
caratterizza, dal nostro punto di vista, ¢
I’accelerazione nel processo di riduzione
delledisuguaglianze e quindiun consenso
sociale maivisto primaodopodiallora.La
quartarivoluzione industriale che stiamo
vivendononhaperoradiffusobenesseree
occupazione qualificata quanto la secon-
daelaterza. Daquesto punto divistasem-
bra piuttosto assomigliare alla prima. E
generare analoghe tensioni sociali.
Nel primo Ottocento, i doni di Atena si
concentravano sproporzionatamente
nelle mani di pochi, anche grazie a istitu-
zioniaessifavorevoli, primatratutteilsuf-
-fragio elettoralelimitato. Laquartarivolu-
zione industriale mette nelle mani di tutti
smartphone, tablet, collegamenti istanta-
nei con il mondo intero ma concentra i
propri benefici economici in un numero
assai inferiore di mani. Alla lunga, questa
tendenza ¢ insostenibile sia socialmente
sia economicamente. Questo problema
non faancora parte del discorso pubblico,
non & allattenzione della politica. E pil1
semplice indicare la globalizzazione piut-
tostocheilrobotcomenemico daabbatte-
re.Manonsitrattadiabbatterené'unoné
Paltra ma di capire come diffondere nel
modo pilt equo possibile i nuovi doni di
Atena. Su questo & indispensabile un di-
battito tecnico, istituzionale, economicoe
politico perchélesoluzioninonsonofacili
né ovvie. Sisache & necessario uno sforzo
enorme perl'istruzione, manonsifaabba-
stanza in proposito. Forme di reddito mi-
nimo garantito (Pimposta negativa sul
reddito che piaceva anche a Milton Fried-
man) vanno studiate e adottate, ma non

basteranno a eliminare tutta la frustrazio-
ne di chi perde un lavoro che & anche vei-
colo di realizzazione personale e inseri-
mento sociale. Sard traducibile in pratica
Pantico slogan «lavorare meno, lavorare
tutti» (che & poi il sogno di Keynes per i
propri pronipoti)? Forse, se realizzeremo
istituzioni pit inclusive. Come nell’Otto-
cento si impose una riforma delle leggi
elettorali, vanno oggi forse pensati modi
nuovi di distribuire i diritti di proprieta
sulle innovazioni. La via pilt semplice &
quella di una forte tassazione dei diritti
stessi. Sipud immaginare un “azionariato
diffuso” della proprieta dei diritti di sfrut-
tamento economico delle grandi innova-
zioni compatibile con adeguatiincentivia
ricerca e innovazione? Non ¢ detto che le
strade siano queste, altre se ne possono
immaginare, importante & cercarle per-
ché, mentrelatecnicadegliultimidecenni
rivoluziona il nostro modo di lavorare, le
istituzioni non possono restare ferme alla
precedente rivoluzione industriale.
gtoniolo@luiss.it
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