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L etica dello «sta in noi»

di Ignazio Visco

(‘ on la scomparsa di Carlo Azeglio Ciampi,
4 Presidente emerito della Repubblica ita-
liana e Governatore onorario della Banca
d’Italia, noi e il Paese tutto abbiamo persouna

grande figura diriferimento.
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Il ricordo del Governatore. Da tecnico e uomo delle istituzioni dedico il suo impegno a chiarire il senso dell'autonomia della banca centrale

L etica dello «sta in noi» e la fiducia negli italiani

diIgnazio Visco

» Continua dapagina 1
n questo momento di pro-
I fonda tristezza, ricordia-
mo lafortunae il privilegio

dicuiil Paese e la Bancahanno
beneficiato conilsuo pensiero,
le sue azioni e il suo esempio.

In Banca d’Italia il cammino
di Ciampi, iniziato nel 1946, &
durato4yanni,dicuiquasiiqda
Governatore. Gli anni del suo
governatoratosonostaticarat-
terizzatidagrandisfide e gran-
di cambiamenti. Nella politica
monetaria, la piena autonomia
della Banca centrale venne re-
alizzata, dopoil “divorzio” con
il Tesoro nelle decisioni di ac-
quisto di titoli del debito pub-
blico, con 'assegnazione della
competenza esclusiva nella
fissazione del tasso di sconto.
Venne costruito un moderno
sistema dei pagamenti, con
piattaforme tecnologiche vol-
te a servire, con grandi econo-
mie e trasparenza, gli scambi
commerciali. All’inizio degli
anni Ottanta furono affrontate
e positivamente risolte le con-
seguenze delgravissimodisse-
sto del Banco Ambrosiano.
Dopolaviolentacrisivalutaria
che determind nell’estate del
1992 la perdita di oltre il 20 per
cento del valore della nostra
moneta e costitul uno dei mo-
menti pitt difficili nel processo
di costruzione europea, la sol-
lecitazione di un impegno col-
lettivo dei partner europei per
accelerare 'unione monetaria
vide Ciampi in prima fila, mos-
so dalla convinzione che 'in-
compiutezza nei processi di
funzionamento del Sistema
monetario europeo allora vi-
gente costituisse un grave ele-
mento di vulnerabilita.

Itratti distintivi della perso-
nalitd di Ciampi, emersi com-

piutamente negli anni del suo
incarico di Governatore della
Banca d’Ttalia, sono quegli
stessi che egli ha indicato co-
mebasedell’apprendimentoe
della conoscenza nel suolibro
“Aungiovane italiano”: senso
deldovere,rispettodell’aiteri-
ta, consapevolezza delle re-
sponsabilita assunte, metodo,
tempo, pazienza. La trasmis-
sionediquestivalori,maturati
anche dall’insegnamento di
Guido Calogero, per me come
per molti altri & stata un suo
fondamentale contributo.
Partendo da questi valori
Ciampiéstatoingrado didare
prova, fin dai suoi primi anni
nellabancacentrale, di qualita
indubbieerarenellalorocom-
binazione: concretezza, de-
terminazione, sensibilita.

Di Ciampi mi piace oggi ri-
cordare il metodo di lavoro, la
passione civile, il senso delle
istituzioni.

Nelsuomododilavorare as-
sumeva importanza cruciale
Porganizzazione degli sforzi
collettivi delle diverse aree
dell'Istituto. Al rispetto delle
competenze assegnate alle
singole strutture organizzati-
ve e all’'autonomia e responsa-
bilita delle persone, eglidecise
di affiancare meccanismi di
coordinamento e professiona-
lita trasversali, utili e necessari
percollegarelediverseevarie-
gate funzioni della Banca. Riu-
scicosiaconiugareicontributi
forniti dalle diverse strutture,
avvalendosidinon comunido-
ti di sintesi, in vista dell'unita-
rieta del risultato da persegui-
re. Utilizzd come pochi e con
risultati notevoli lo strumento
della discussione e il lavoro di
squadra st tuttiitemi sui quali
avrebbe poiesercitato con pie-
nezza, al momento delle deci-
sioni, la propria responsabilita
individuale.

L’importanza attribuita alla
combinazione di competenze
economiche, giuridiche e tec-
niche, la consapevolezza del
ruolo centrale della tecnolo-
gia, main un contesto plasma-
to dalla sua profonda cultura
umanistica, e lattenzione al
capitale umano furono quindi
elementi essenziali del suo
modo digovernare]'Istituto. Il
suo metoco dilavoro, in conti-
nuita con il modo di agire dei
suoi predecessori ed eredita
importante per i suoi succes-
sori, partiva dalla necessita di
fondare su solide basi infor-
mative e di analisituttele valu-
tazioni e le conseguenti deci-
sioni. In questo, egli mostrava
una straordinaria sensibilita
per le persone, in particolare
per i pili giovani. Riteneva im-
portante la formazione conti-
nua, la “professionalitd”, da
coltivare e arricchire, non fine
a stessa ma indirizzata preva-
lentemen:e alla cura dell'inte-
resse generale.

La passione civile di Ciam-
pi, che emerge con tutta evi-
denza negli anni della guerra,
dellaresistenzae,dinuovo,al-
lapitialtapotenza, nel ricopri-
re la carica di Presidente della
Repubblica, traspare nel-
l’azione svolta con riferimen-
to al disegno di unificazione
europea.Frasuaopinioneche,
nel cammino fattoper parteci-
pareapienotitoloaglisviluppi
dell’'Unione economica e mo-
netaria I'[talia, tutte le volte
cheéstatapostadavantiascel-
te difficili, ha percorso la stra-
da che porta in Europa, non
quella, apparentemente pill
facile, che allontana. Nel chiu-
dere le Considerazioni finali
del maggio 1988, commentan-
do i progressi compiuti nel-
I'edificare in Europa una «Co-
munitd autentica, solidale, po-
lo di riferimento con gli Stati

Uniti e il Giappone dell’eco-
nomia mondiale», osservava
comesifosseormaiiniziato «il
pur arduc percorso verso il
completamento dell’'unijone
economica, che prepara e ri-
chiederd I'unione politica»:
un’agenda «impegnativay,
eppure «per la civiltd di cui
siamo parte ... 'unica via per
nonsmarrireil filospezzatoin
due guerre mondiali, rianno-
dato da chi seppe intuire 'Eu-
ropa comunitaria».

In un momento indubbia-
mente difficile per I'Unione
europea, valelapenaricordare
queste motivazioni ideali, un
pensiero espresso da Ciampi
con una particolare attenzio-
ne, quando queste parole furo-
no pronunciate: quella di non
confondere le responsabilita
della banca centrale da quelle
proprie della politica, per non
intaccare la dimensione “tec-
nica” del proprio argomentare
anche quando si parla dell'in-
tegrazione monetaria europea
come strumento che impedira
Iesplodere di una nuova guer-
ra.Ma,inquesto, vaancorauna
voltaevidenziato chelamone-
ta comune costituisce uno
strumento, nonunfineinsé,da
coltivare, completare, non la-
sciare privo del necessario so-
stegno che deve venire all’in-
troduzione di misure cruciali,
in primo luogo sul fronte del-
l'integrazione politica.

Emerge dall’insegnamento
di Ciampi, nell’intero suo per-
corso di tecnico e di uomo di
Stato, una concezione profon-
da del valore morale intrinse-
co delle istituzioni, da servire
con impegno e abnegazione,
nella convinzione ferma che
nel perimetro di queste istitu-
zioni che occorre ricondurre
ogni momento decisionale di
rispettiva competenza. Di qui
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ilsuoimpegnoachiarireilsen-
so dell’autonomia della banca
centrale erafforzareimomen-
tiistituzionalineiqualiessada
conto del proprio operato. Ma
assenza di condizionamenti e
distinzione dalla politica non
equivalgono adisinteresse, di-
stanza dalla politica. Ed € sin-
golare che uno strenuo difen-
sore di questaautonomiadalla
politica abbia finito, inun con-
testoirripetibile, permetterea
disposizione dellapolitica, nel
suo significato pii alto, la pro-
pria esperienza, la propria
professionalita e la propria
saggezza. Anche questo & un
tratto del modo in cui Ciampi
ha inteso essere “al servizio”
del Paese.

Indubbiamente, come molti
hanno osservato, dobbiamo a
Ciampi qualcosa che va olire
I'economia, pur essendo per
essa essenziale: una fiducia al-
ta nelle possibilita dell'Ttalia e
della sua gente. Non possiamo
non ricordare, al riguardo,
quanto tenesse a richiamare
un’espressione significativa di
un altro suo predecessore, Do-
nato Menichella: «stainnoi». E
questa fiducia che lo ispird ad
accettare, non a cuor leggero,
diservireil Paesealdifuoridel-
la Banca per contribuire al su-
peramento delladifficile situa-
zione in cui versava la nostra
economia nella primavera del
1993. Ed & stato da allora, il suo,
un contributo determinante,
nel quadro di un’esperienza di
vita e professionale unica.
Un’esperienza maturata in
molti anni in quellistituzione
che ha sempre visto, con noi,
come la “sua” casa; un’istitu-
zione, la Banca d’Italia, che a
sua volta deve molto a Carlo
Azeglio Ciampi, cheinessaper
47 anni ha cosi ben operato e
che al suo prestigio hacositan-
to contribuito, in Italia, in Eu-
ropa, nelmondo.

£ RIPRODUZICNE RISERVATA

L’OBIETTIVO EUROPEQ
Nelle Considerazionidel 1988

indicavail percorsodall’Unione

economicaall’unione politica:
«Unicavia pernonsmarrire
ilfilo spezzatoindueguerre»

ALLA GUIDA DELLA BANCA
Nelsuo modo dilavorare
assumeva un’importanza
cruciale l'organizzazione
deglisforzi collettivi

delle diverse aree dell’Istituto
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Ciao Carlo Azeglio
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