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INDUSTRIA 4.0 giugno, su «Industriag.o» della
Commissione Attivita produt-
tive della Camera che ha inda-
Le Sﬁde gato quale sia il modello da ap-
. . plicarealtes§utgipdust}riale ita-
ambIZIOS e llqno conla 1r_1d1v1dua210r}e de-
gli strumenti per favorire la
digitalizzazione delle filiere in-
da_ mettere dustrialinazionali. L’altro e, ap-
" . punto, Mise 4.0. ) )
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¥ "t moltoimportantenotare comesiail Parlamentoche
¥ 1 Governo e in particolare il E il Governo si siano trovati d’accordo sull'urgenzae
gministro dello Sviluppo lacentralita deltemaandando anche aconfrontare i
Ak-economico, Carlo Calenda, Vvarimodelli utilizzatiin altri Paesi europei ed extraeuro-
hanno presentato il “Piano Na- Pei. Molte sono le convergenze tra i due progetti cosi di-
zionale industria 4.0: investi- mostrandosichecisonodegliinteressioggettividelsiste-
menti, produttivit}, innovazio- ™Ma Italia sui quali si & creato anche il consenso degli im-
ne” che per breviti denomine- Pprenditoriedell'industriachehannoaccolto confavoreil
remoMise4.0.Civorraunpo’di  Mise 4.0.
tempo per valutarne Ia struttu- Unsecondoaspettodimetodoriguardalacosidetta“Ca-
ra, la portata e la fattibilita ma Dbina di regia” del Mise 4.0 per un partenariato pubblico-
sind’orasipossonoevidenziare Privato.Quiabbiamol'impressionechesidebbachiariredi
vari aspetti interessanti che ri- Pitt perché i soggetti coinvolti sono davvero molti e poco
collocano I'industria e la mani- gerachizzati, almeno per quanto si capisce dalla presenta-
fattura al centro della politica Zzione fatta nei giorni scorsi. Condivisione e collaborazio-
economicaitaliana. ne sono essenziali ma non devono diventare pletoriche.
L’EuropaelTtaliadovevanoe Per esemplificare mentre vediamo chiaramente il ruolo
devono rafforzare Iintegrazio- delMise edel Cnrlacui collaborazione puo e deve essere
ne della proprie economie at- Potenziata, riteniamo cheil coinvolgimento delle imprese
traverso una grande politica €deisindacatipossaesprimersisoloinlororappresentan-
centrata su investimenti, infra- z€ dotate di specifiche competenze. In Germaniala colla-
strutture, innovazione, indu- borazione tra Governo, Centri di ricerca e di formazione,
stria. Eil“paradigmadelle4.i”di Confindustria e sindacati funziona bene anche perché i
cui industria 4.0 & parte essen- raccordisono da decenni costanti. Prima di pensare che il
ziale manon esaustivacome di- modello cooperativo tedesco sia applicabile inItalia & ne-
mostra il caso tedesco molto cessario svolgere un’approfondita analisi di quali siano i
avanti in industria 4.0 ma inri- profiliorganizzatividamettereapuntoequalileselezioni.
tardo nel rinnovo delle proprie ~ Merito:fiscalita, risorse, finalita. Il Mise 4.0 presenta
infrastrutture per allinearle ai Pparecchieinnovazioni“organizzative”. Laprimainnova-
migliori standard. Cid detto ri- zione ¢ lalogica del partenariato pubblico-privato. Con
torniamoaMise4.opertrecom- l'impegnoelimpiegodii3miliardidirisorse pubblichesi
menti: sul metodo, sul merito, Puntaamobilitare 24 miliardidirisorse private perunto-
sul modello. tale di 37 miliardi. Il periodo di Piano &il 2017-2020 anche
Metodo: regia condivisa.La seunaparte delle risorse pubbliche riguardano anni fino
definizione di industriag.onon al2024. .
& codificata in termini univoci La seconda innovazione per rendere possibile questo
mavieneespressainviadisinte- moltiplicatore sullerisorse private é'abbandono degliin-
si da Mise 4.0 come insieme di ~ centiviabando e il passaggio agli incentivi fiscali orizzon-
connessioni tra sistemi produt-  talivalorizzando,comehadetto Calenda, glistrumentiche
tivi fisici e digitali caratterizza- negli ultimi anni hanno funzionato meglio e orientandoli
to danove filiere che vanno dai  verso il disegno Mise 4.0. Lascelta & condivisibile, mal’at-
robot collaborativi intercon- tuazionenonsarafacile proprio perilraccordotrafruizio-
nessi e rapidamente program- ne degliincentivifiscali e attuazione del Mise 4.0.
mabili (advanced manufactu- Laterzainnovazione &la declinazione degli incentivi fi-
ring solutions) fino all’analisie ~Scaliinmododarendereglistessicoerenti(inbuonaparte)
gestione veloce di grandi quan- conl'attuazionedelMise 4.0.Atalfine l’iperammortamen-
tita di dati per ottimizzare pro- toavraun’aliquotadel250% per gliinvestimenticlassifica-
dotti e processi produttivi (big ti4.0eilfondorotativoimprese avraunasezione dedicata
and smart data). a investimenti 4.0 in cui la Cdp interviene in pool con le
Diindustriag.osiparlainlta- ' banche. Rimane confermato il superammortamento per
liadaannimainsediistituziona- unannoelanuovaSabatini.Datuttociddovrebberovenire
li statuali solo nel 2016 sono ap- 10 miliardi (nel primo anno) di investimenti privati.
parsi documenti organici e La quarta innovazione riguarda una spinta agli investi-
chiarial proposito.Unoél'inda- menti privatiinricercae sviluppo conun credito diimpo-
gine conoscitiva, pubblicatanel ~sta alla ricerca interna che viene portato all’aliquota del
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50% (dal 25%) conun massimale per contribuente che pas-
sadasazomilioni.Daquestamisuradovrebberovenire11,3
miliardi (in 4 anni) di investimenti privati.

Laquintae ultima innovazione riguardail rafforzamen-
to della finanza disupporto al Mise 4.0, al venture capital e
.allestartup con varie misure fiscali e risorse dedicate ain-
dustrializzazione e brevettazione di progetti innovativi.
Dallamisuradovrebbero arrivare 2,3 miliardi (in 4 anni) di
investimenti privati.

Modello:specificita italiana. Come si vede Mise 4.0
puntainaltomanonhasullosfondol’aspirazione diemula-
reil4.otedesco. Questosichiamarealismo perchéle diffe-
renze traidue sistemi sono enormidal punto divistadella
governance, della struttura industriale e tecnoscientifica.

Per lagovernance il Mise 4.0, oltre a quanto gia detto, fa
bene a non puntare sul dirigismo ma sul coordinamento.
Cid non é facile perché I'industria ¢ in gran parte di Pmi
mentre quelle formidabiliimprese del IV capitalismo, che
anostroavvisosonoin prospettivalaforzadell'Italia, sono
ancora poche. Per la tecno-scienza i divari tra le punte di
eccellenza e le code di arretratezza sono enormi.

Cid significa che, al di la dei numeri, la sfida del Mise
4.0 & anzituttoditipo qualitativo e per questo vaapprez-
zata I'impostazione del Piano che & ambizioso ma non
irrealistico.
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