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Il segreto
del metodo
Ciampi

di Guido Gentili

L ivornese si ma atipico,
schivo, Carlo Azeglio
Ciampi non era un
“temerario”, esattamente
come ha scritto di lui il suo
strettissimo collaboratore,
prima a Palazzo Chigie
poial Quirinale, Paolo
Peluffo.
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osse dipeso solo dalla sua
F persona, mai sarebbe di-

ventato Governatore della
Banca d'Italia 1979, a 59 anni di
cui33trascorsi alla banca centra-
le), Presidente del Consiglie
(1993, primo non politico), Presi-
dente della Repubblica (1999).
«Riluttavo, quando mi fu chiesto
di assumere l'incarico di Gover-
natore. Guido Carlimichiamo di-
verse volte nel suo studio ed insi-
steva perché accettassi. Io avevo
visto lui fare il Governatore, era-
vamo molti diversi, e gli chiede-
vo: come avrei potuto farlo? La
sua risposta era che il Paese e la
Bancaavevanobisogno diunGo-
vernatorediverso. Manonerava-
mo diversi - & ancora Ciampi a
spiegare, poco dopo la scompar-
sa di Carli, nel 1993- nel modo di
intenderelaBancaenellavolonta
di preservarne in primo luogo
Pintegrita morale, la capacita
operativa, non quale corpo mo-
nocratico borioso e disdegnoso,
ma come strumento efficiente al
servizio del Paese».

Del resto, anche il Governato-
re che Paveva preceduto, Paolo
Baffi, aveva suggerito il nome di
Ciampi. 11 suo diario ¢ preciso.
«23marzo1979. Alle 8,15 vado da
Giulio Andreotti (allora presi-
dente del Consiglio,ndr) eglifac-
cio rapporto sui problemi che mi
angustiano (Baffieil vice diretto-
re generale di Bankitalia Mario
Sarcinelli fatti ingiustamente
bersaglio di pressioni politico-
giornalistiche e di un'inchiesta
dellamagistratura che sirivelera
infondata, ndr). Gli manifesto
Pintenzione diritirarminonoltre
il 19 agosto, gli faccio i nomi dei

possibili successori, primo fra
tutti Ciampi. Prende nota dili-
gentemente € non sioppone...»

Ciampi era direttore generale
della Banca d’Italia e assieme al
vice Sarcinelli, a febbraio di quel
tremendo 1979 che vedra aluglio
Passassinio di Giorgio Ambroso-
li, liquidatore dellaBanca privata
di Michele Sindona, aveva depo-
sto come testimone, al tribunale
di Milano, sulle pressioni ricevu-
te riguardo il caso Sindona. Quel
livornese schivo & sconosciuto al
grande pubblico, che molti anni
dopo-eletto Presidente dellaRe-
pubblica - gli riservera indici re-
cord digradimento e di popolari-
ta. Ciampi non & un “temerario”,
non & un economista ed & un ap-
passionato lettore di Goethe.
NellaBanca, a partire dal1946,ha
passato oltre trent’anni e salito
tutti i gradini della carriera, pas-
sando per la strategica guida del-
I'Ufficio studi. Due lauree in let-
tere (allaNormalediPisa) e giuri-
sprudenza e un master, diciamo
cosl, alla scuola del filosofo, e
amico, Guido Calogero (cono-
sciuto nell'inverno 1943-1944 in
Abruzzo,dove si eraformatauna
piccolacomunitadialleatifuggiti
dai campidiconcentramentoedi
renitentiallalevadellaRepubbli-
cafascistadiSalo), Ciampiéinre-
alta un osso duro cui non manca
acume politico e capaciti di ma-
novra. Non & un frenatore ma &
guardingo. Dotato di grande ca-
pacita di ascolto, sa farsi valere
nei momenti che contano. E ha
forteilsensodell’istituzione pub-
blica che dirige. Ai funerali di
AmbrosolileistituzionidellaRe-
pubblica non ci sono, la Banca
d'Italia si. In silenzio, lontano dai
riflettori mediatici, Ciampi pre-
paralalinea di difesa della banca
centrale, ferita dal caso Baffi-Sar-
cinelli. Per la carica di Governa-
tore suggerisce al ministro del
TesoroPandolfiilnome di Bruno
Visentini, allora presidente di
Assonime.InBancac’échitemeil
peggio, cioé una nomina politica
ostile.Nonandracosi,ladigareg-
ge: I'8 ottobre 1979 Ciampi ¢ il
nuovo Governatore.

Molti anni dopo, sara Guido
Carli, ultimo ministro del Teso-
roafirmareundecretoperlamo-
difica del tasso di sconto (toc-
chera poi alla sola Banca d'Ttalia

decidereeinfine questalasceraa
suavoltail passoallaBancaCen-
trale Europea) a tracciare un bi-
lancio. «Ciampi haricollocato la
banca centrale nel ruolo di ga-
rante della disinflazione, ne ha
fatto il motore propulsivo del
processochehacondottoilsiste-
ma creditizio ad un livello di
maggioreconcorrenza,nehafat-
toil centro diunincessante azio-
ne di sprone e di ammonimento
perilmondo politico».

Ha fatto tutto questo, certo.
Che é molto di piti se si guardano
infacciale cronache di queglian-
ni. I crac del Banco Ambrosiano
di Roberto Calvi, assassinato a
LondrasottoilpontedeiFratiNe-
ri,chesitrascinadietroilcasolor-
Vaticano. Un’inflazione oltre il
20%. La deflagrazione della fi-
nanza pubblica. Il venerdi nero
della lira del 1985, quando un
enorme acquisto di dollari del-
I’Eni fa schizzare il cambio della
liraaquota22o00(ilpremier Betti-
no Craxi lo attacca, Ciampi con-
segnaal ministro del Tesoro Gio-
vanni Goria le dimissioni, ma di
nuovo ladigareggera). La partita
delle nomine bancarie nelle Cas-
sediRisparmio,perlaqualeilGo-
vernatore, nelle lunghe notti lot-
tizzatorie del Comitato intermi-
nisteriale per il credito ed il ri-
sparmio (Cicr)avevaloscomodo
oneredipresentare le “terne” dei
candidati sulle quali la politica
doveva scegliere (prima della ri-
forma delle Casse voluta proprio
daCiampi).l1“divorzio”moneta-
rio tra Tesoro e Banca d'Ttalia. La
battaglia (alla fine perdente e che
gli attird molte critiche) del 1992,
'anno delle stragi Falcone e Bor-
sellinoedelloscoppiodi Tangen-
topoli, a difesa della moneta ita-
liana attaccata dalla speculazio-
neesvalutataalterminediunlun-
go calvario finanziario.

Ciampi non avrebbe mai
scommesso sulla sua nomina a
Presidente del Consiglio, cosico-
me non avrebbe immaginato, do-
po l'esperienza al ministero del
Tesoro,disaliresul Colle politico
pitialto, quello del Quirinale. Ep-
pure accadde, perché nel 1993 il
sistema politico e parlamentare
era franato sotto i colpi di Tan-
gentopoli. E c'era bisogno di un
governo d’emergenza guidato da
un“tecnico” autorevole,enonda

Il segreto del «<metodo Ciampi»

La dedizione agli incarichi assunti ma «sempre pronto a lasciarli», fedele allo spirito di servizio

un professionista della politica,
chemettesseincantiere unanuo-
valegge elettorale e portasse, nel
migliore modo possibile, il Paese
alle elezioni del 1994. Un anno di
lavoro, un grande accordo sulla
politica dei redditi in chiave an-
tinflazionistica, unanuovaspinta
versol’Europadopogliaccordidi
Maastricht. Chi, se non Ciampi,
che da Governatore aveva gia
lanciato I'idea di una nuova Co-
stituzione economica e I'obbligo
del pareggio di bilancio, avrebbe
potuto in dodici mesi di governo
rimettere I'Ttalia sui binari della
fiducia e della credibilita? Rispo-
sta scontata prima di un’altra do-
manda che restainvece a tutt’og-
gi aperta e che per anni ha tor-
mentato il Presidente: chiil 27 lu-
glio del 1993 fece scoppiare le
bombe aMilano,Firenze eRoma?
Lamafia? Pezzi deviati dello Sta-
to? Perché in quella notte dram-
matica ando in tilt I'intero siste-
ma di comunicazione di Palazzo
Chigi? Cifuuntentativodigolpe?
Quando lascia Palazzo Chigi,
Ciampiha 74 anni ed ¢ Governa-
toreonorario dellaBancad'Ttalia,
il suo nuovo “ufficio” (lo chiama
cosi) dopo quello digoverno. Pi
che altry, hain testa’Europaela
sfida della moneta unica, e su
questo lavora con pazienza e di-
screzioae, di fatto stendendo
quello che diventeranel 1996, col
primo governo dell'Ulivo guida-
to da Remano Prodj, il program-
ma del ministro del Tesoro. 11
programma di Carlo Azeglio
Ciampiministro perlaprimavol-
ta, forse I'unico incarico, in vista
dello storico appuntamento con
I’Euro, che ha voluto e cercato
davverc. Gialaseconda volta, col
Governd D’Alema nel 1998 e do-
po la grande delusione per il de-
fault dellesecutivo Prodi, torna-
rono foiti i dubbi ed il “si” arrivo
per spirito diservizio.
“Unnetodo per governare” &
il titolo di un piccolo libro che
Ciampi ha scritto nel 1996 e che
celebralo strumento della “con-
certazione” da lui fortemente
voluto per I'accordo sulla politi-
cadeiredditi del 1993. Mail “me-
todo Cizmpi” ¢ inrealtid qualcosa
dipitiedidiverso,insiemeperso-
nale edistituzionale. Nel Paese
dove lacorsa alle poltrone pri-
ma, ¢ il ferreo quanto gattopar-
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desco mantenimento delle posi- . . v s
zioni diyotere poi, & traglisport 'crcaP ericolo per sé, per l'indi- Il rapporto con Guido Carli
: PoL, g1sp viduo e per la comunitay. apporto con suido Carli

pits praticati, Ciampi ha sempre ™y ' 4 Ciampi, nellasua  «Michiamd diverse volte nel suostudio e insisteva perché accettassi, Lo avevo visto
lavorato sodo e con dedizione 10, ¢ dignitosa vita di womo  daGovernatore, eravamo molto diversi, e gl chiedevo: come avred potuto farlo»
nellincarico affidatogli dallo geio Stato, & stata questa. Aver-

Stato. Ma era ogni giorno prepa- | esercitata & stata un bene per
rato a lasciare. Da Governatore, italia.

quante lettere di dimissioni ha w¥ @quidogentiti
effettivamente presentato, enon '

evocato o peggio minacciato?

Davvero molte. Certe parole di AL COLLE

Ciampi dico.n(i ta‘ntoz.I«Siate Interpretail ruolo di Capo
sempre prontialasciare il vostro :
incarico da un giorno all’altro, dello Stato Com,e qqello di
senza un rimpianto, uscendo GOVErnatore: né «disdegnoson
dalla porta senza guardarvi in- Né «borioso», ma con una
dietro». Infondo,questoeilvero grande presa popolare
segreto del suo metodo.
Quando nel 1999 centrosini-
stra e centrodestra gli chiedono
di salire al Quirinale, Ciampi ha
79 anni. Interpreta il suo ruolo di
Capodello Stato esattamente co-
me aveva interpretato per quat-
tordicianni quello di Governato-
re, ciog in modo né “disdegnoso”
né “borioso”. I suo & un “ufficio”
presidenzialemaiasproedigran-
de presa popolare, da “cittadino”
cheriscopreivaloridellapatriae
dell'identita italiana. Tutti gli ti-
ranolagiacca, manonsiscompo-
ne enon sischieracomeil prede-
cessore, Oscar Luigi Scalfaro. La
coabitazione con Silvio Berlu-
sconi premier non é facile, le ten-
sioni non mancano. Perd le sue
prese di posizione pubbliche, e
soprattutto la sua “moral sua-
sion”, gia sperimentata con suc-
cesso quando era al timone della
Banca d'Ttalia, sono un miracolo
di equilibrio politico sostanziale.
Dinuovo: Ciampinon é un frena-
tore ma & guardingo, e sa farsi va-
lere nei momenti che contano.
Epoic’e,soprattutto,ilsuome-
todo che non I'abbandona. Nel
2005, unanno primadellafinedel
mandato presidenziale, Ciampi
scrive amano, in un foglietto che
poi custodira nel portafogli, il
suo categorico rifiuto ad ogni
ipotesidirielezione che gia affio-
ra nei partiti. Il 3 maggio 2006 il

i
iy

L’accorde di luglio. L'incontro per la firma dell'accordo sul costo del lavoro a Palazzo Chigi nel 1993

foglietto diventa comunicato uf-
ficiale della Presidenza della Re-
pubblica. Annota Peluffo nel suo
libro “Carlo Azeglio Ciampi ,
I'nomo eil Presidente™ ¢ il docu-
mento «eticamente piu intenso
della vita pubblica di Ciampi, & il
frutto di una visione complessi-
vadicosasiail “potere” e diquale
differenza fondamentale separi
“autoritd” e “potere”, Senonsiha
la capacita di tagliare netto, di
chiudere quando ¢ il momento, il
potere manifesta tutta la sua na-
tura moralmente ambigua e di-
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