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PRIMO MAGGIO

Il lavoro rende

la societa
piu solidale

SAVINO PEZZOTTA

e ne parla sempre meno,
ma sono convinto che il
tema del lavoro e del lavoro
umano debba tornare al cen-
tro della discussione sociale
e politica. Non bastano pit
le politiche, le leggi e gli ac-
cordi che regolano, come il
jobs act, il mercato del lavo-
ro,
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Solo con il lavoro siriesce
a rendere la societa piu solidale

SAVINO PEZZOTTA
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innanzi alle grandi tra-

sformazioni introdotte

nella produzione dalla
robotica e dalla rivoluzione indu-
striale servono nuove politiche e
nuovi modelle contrattuali che
tendano a valorizzare il lavoro
umano, anche dentro la profonda
metamorfosi che sta trasformando
|'organizzazione del lavoro e man-
tenere una tensione costante alla
piena occupazione.
1l futuro dell'Ttalia e dell’'occupa-
zione si gioca ormai sulla capacita
di affrontare i cambiamenti in atto
nell’organizzazione della produ-
zione e del lavoro I passaggio dal
modello tayloristico a quello che si
delinea del world class manufac-
turing richiede un nuovo modello
di relazioni industriali. Il World
Class Manufacturing (WCM) & un
modello complesso che punta al-
I'integrazione di tutti i concetti or-
ganizzativi prodotti e stratificatisi
nel Novecento e resi possibili
dall’evoluzione tecnologica dal
mondo analogico al mondo dell'al-
goritmo, codificati in un nuovo si-
stema organizzativo.
1l tutto non come somma delle par-
ti, ma come selezione delle parti, e,
in primo luogo, il tutto su scala
globale la stessa definizione deli-
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nea. Non ci si trova di fronte ad un
semplice adeguamento e sviluppo
del toyotismo, ma a un nuovo si-
stema organizzativo che evidenzia
la fase raggiunta dalla evoluzione
organizzativa e tecnologica.
E chiaro ed evidente che questo
modello ridara un ruolo forte e do-
minante alla grande impresa e
aprira problematiche inedite per le
imprese medie e piccole che costi-
tuiscono la base strutturale del si-
stema manifatturiero italiano, ma
uel che & certo & che la sua intro-
uzione incidera sulla forma-sin-
dacato su due dei suoi assi portan-
ti: il luogo di lavoro nel suo aspetto
piit nevralgico, I'organizzazione
stessa del lavoro (impresa 4.0), e la
definizione merceologica del lavo-
ro (meccanici, tessili, chimici
ecc.).
Per quasi un secolo la categoria ha
rappresentato, da un lato I'identita
sociale e dall’altro la definizione
del contratto nazionale e pertanto

lo strumento principe della con-
trattazione dell’azione sindacale,
ma anche dell’organizzazione im-
prenditoriale.
Mentre gli imprenditori potranno
subire e adeguarsi a una sorta di
darwinismo, per il sindacato si po-
ne il problema di come non essere
marginalizzato.
Non & un'impresa facile, poiché ri-
chiede un mutamento culturale
molto profondo, il superamento di
molti degli stereotipi che hanno
guidato la sua attivita e un ripensa-
mento del suo modello organizza-
tivo per mettersi in grado di affron-
tare queste trasformazioni e far va-
lere dentro di esse i riferimenti alla
giustizia sociale e alla solidarieta.
Domani si celebrera il primo mag-
gio e credo che la Festa del lavoro
debba indurre a ripensare il ruolo
del lavoro nella societd dominata
dalla rivoluzione digitale. Il lavoro
inteso non secondo la semplice lo-
ica del fare, del produrre, del sa-
ario o del guadagno che pure re-
stano condizioni indispensabili,
ma soprattutto come elemento del-
la liberta della persona. 1l lavoro
anche quello che si continua erro-
neamente a considerare di basso li-
vello & segno e fondamento dell’es-
sere liberi.
In questi anni abbiamo parlato tan-
to 3i crisi, di finanza, di tasse, ma
non siamo stati in grado di rilan-
ciare come fondativo la questione

del lavoro nella sua complessita,
dalla occupazione al significato so-
ciale e coesivo

Quando ero giovane si parlava di
piena occupazione come obiettivo
da perseguire, ora si parla piu di
adeguamenti ma bisogna avere il
coraggio di tornare al quell’obietti-
vo con politiche economiche ade-
guate ad esso. Non sono stato con-
trario al Jobs Act ma ho sempre ri-
fiutato di considerarlo come mo-
dello esaustivo del problema occu-
pazionale. Non basta intervenire
sugli aspetti del Mercato del lavo-
ro, & utile ma non sufficiente. Biso-
gna intervenire sugli orari, intro-
durre modelli di formazione per-
manente, creare competenze capa-
ci di valorizzare la risorsa umana.
1l lavoro e I'occupazione devono
divenire gli elementi centrali della
politica economica, poiché diven-
ta sempre pid chiaro che solo con
il lavoro si riesce a rendere la no-
stra societd piti solidali e capace di
affrontare la questione delle migra-
zioni, a riorganizzare complessiva-
mente la vita sociale, la dimensio-
ne delle relazioni, il rispetto del-
I'ambiente e continuare, parallela-
mente, a combattere le ingiustizie
e le inefficienze. Gli italiani e non
solo il governo hanno il dovere di
dare speranza ai giovani, perché &
su questo che si gioca il futuro.

E molto importante che sulla que-
stione del lavoro si trovino le for-
me per mettere in circolo patrimo-
ni pubblici e privati, ma anche ec-

. clesiali a servizio della creazione e

valorizzazione del lavoro e in par-
ticolare di quelle giovanili. Biso-
gna fare uno sforzo per immettere
nelle nostre stanche societad uno
slancio vitale.
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