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CONTI & GENERAZIONI

Un nuovo
patto
tralavoro
e pensioni

di Alberto Orioli

9 ideadellapensione flessi-
L bile, ritiro anticipato con
un assegno decurtato, tra
gli altri avrebbe il merito di co-
minciare aridurre quel particola-
re spread di equita tra le genera-
zioni diventato ormai eclatante
fino a destare scandalo.
Complice la rigidita (durata
moltoalungo) del mercatodella-
voro,lascarsaefficienzadelsiste-
ma diformazione nel preparare i
giovaniaunfuturoprofessionale,
masoprattutto’anomalo quadro
demografico di un’Italia senza fi-
gli diventata giardino della quar-
ta etd, chi ha potuto beneficiare
delsistemaretributivorisultaog-
gi mediamente in “debito” con le
diverse gestioni previdenziali.
Sono state tarate per vite me-
die pilt corte e su un’idea di mer-
cato dellavoro tanto fluida quan-
to irreale. Condizioni che hanno
portato, ad esempio, a 46 miliardi
di sbilancio tra trattamenti in es-
sere e montanti contributivi ac-
cantonati.
L’Italia della quarta etasiritro-

va dunque con uscite previden-

ziali pari al 149 del Pil, nonostan-
te abbiarealizzato lariforme pre-
videnziale pit incisiva d’Europa.
Euna quota dispesa pubblicaco-
mungue alta, se si considera che
oggifascandalola Greciadovela
percentuale non ¢ tanto piu alta
ed é Poggetto pill delicato della
controversatrattativatra Atenee
la Troika.

L’assegno flessibile dovrebbe
servire anche a superare uno dei
paradossi pilt crudeli indotti dal-
larecessione:il conflittotralane-
cessita di allungare I'etd pensio-
nabile per motivi di finanza pub-
blica e la necessita di ricorrere a
pensionamenti anticipati per far
frontealle cospicue eccedenze di
personaleindotte dallacrisienon
solo.L’antinomiatral’esigenzadi
restare pilta lungo in aziendama
doverla, al contempo, lasciare in
anticipo & stata (ed & ancora) una

delle contraddizioni del nostro
sistema di welfare.

Fluidita diventa la nuova pa-
rola chiave per le regole che
ruotano attorno al temalavoro:
la svolta impressa dal Jobs act
nel riequilibrare flessibilita in
entrata e in uscita nel mercato
dellavorohabisogno diunpen-
dant simile nelle regole previ-
denziali contaminate come per
una sorta di effetto-alone dalla
novita giuslavoristiche.
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urtroppo la discussone - ancora em-
rionale-cheruotaintornoall’assegno
dipensione flessibile ¢ mossa daunin-
tentosoltantoassistenziale ela“disegna” co-
me ultima appendice degli ammortizzatori
sociali nell'accompagnamento all'uscita dal
lavoro.L'ideadellaflessibilitadell'assegnodi
quiescenza, invece, potrebbe essere locca-
sioneperragionare sumisureperlepolitiche
attivedellavoroesuformediottimizzazione
tralavoroseniorelavorojunior. Emagariper
recuperare, modernizzandolo, il concetto
del “part time-part pension” su cui giaragio-

navaGinoGiugninegliannigo. Elacuidecli-
nazione successiva, lasciando costi altissimi
allimpresa, non ebbe seguito.0 ancora per
abbinarel’assegno parziale dipensioneafor-
me pilt sofisticate di previdenza comple-
mentare, come delrestoviene oggi proposto
daMaurizio Sacconi. O per ripensare la for-
madi prestito pensionistico cosi come con-
gegnatadall'exministro EnricoGiovanninie
riproposta, senza troppa convinzione, dal-
l'attuale ministroGiuliano Poletti.

Sempre per contaminazione, d’altrocan-
to, lnuovo corso imposto dal Jobs act inve-
stira anche le regole interne alla gestione
delle risorse umane portando alla ribalta -
comemerita-iltemadell'equilibriogenera-

zionale. E dallafine degliannigo cheinsede
europea siragionaa procedure per I'invec-
chiamentoattivoinaziendaeperlamigliore
complementarieta tra nuovi entrati e se-
nior, mal’argomentononhaancoraassunto
lacaraturadellaveraprioritd. Maselenuove
regoleprenderannocorpoavramoltosenso
immaginarenuove formedi“screeningfor-
mativo” periodico per il personale avendo
bene a mente quale & il profilo anagrafico
contingente e quello atteso. Quando se ne
sono occupati, i manuali di management
hanno inventato il mentoring, l'outplace-
ment, il redeployment; vale a dire I'uso del
personale pit1 anziano con funzioni di tutor
per i piti giovani; la possibilita di gestire
l'uscita dei lavoratori senior sfruttando op-
portuniti di lavoro esterno (spesso in pro-
prio) conun legameiniziale conl'aziendadi
provenienza; lacreazione diunanuovaatti-
vita-opportunita allinterno della stessa
azienda calibrata sul potenziale e sullespe-
rienzadel personalesenior.

E chiaro cheunafunzione determinante &
svolta dalla formazione professionale per
promuovere F'uso delle tecnologie e miglio-
rarel’adattamentoalla“mentalita digitale”. I
mixtral'energiaelavelocitadeinatividigitali
el'esperienza di chi & depositario del patri-
monio culturale profondo diun’aziendapud
diventareunaveralevacompetitiva. Adesso
che all'orizzonte non cisono pitisolo le nubi
neredellarecessionesipudricominciareara-
gionaredifuturoediprogrammidilungope-
riodo.Magari cominciandopropriodaqui.
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