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FIDUCIAE LAVORO

Che cosa
insegna
lalezione
americana

di Altberto Orioli

" Fista dal quartier generale
¢ di Auburn Hills, dove la
Fca ha recuperato tutta
la produzione e Yoccupazione
in un primo tempo perdute da
una Chrysler data per spaccia-
ta,laguerradireligione italiana
sull’articolo 18 appare ancor
pill "lunare" di quanto gii non
appaia a casa nostra nel suo an-
gustorecinto culturale tuttono-
vecentesco.

Matteo Renzi e Sergio Mar-
chionne hanno confermato una
stagione di consonanza: al pre-
mier interessa creare lavoro e
guarda a un Paese con un tasso
di disoccupazione del 6,1% (da
noi ¢& il doppio); al supermana-
ger italo-canadese interessa una
chiarezza di strategia e di scelte
di sistema che il giovane primo
ministro italiano sembra garan-
tirgli. In comune - parole di Mar-
chionne - hanno il coraggio.

Eilgiorno dell’orgog]io esibi-
to da Oltreoceano. E auspicabi-
lechesiaanchequellodellacon-
sapevolezza.

Si comparano grandezze
omogenee o almeno commen-
surabili, per cui pud sembrare
ingenuo o velleitario accostare
la situazione dell'Italia e quella
degli Stati Uniti. Ma non lo ¢
quando nelle stesse ore si deve
dare conto di un crollo della fi-
ducia delle imprese in ogni set-
tore nel paese europeo e del
boom del Pil Oltreoceano. E
quand’anche si comparassero
due grandezze statisticamente
pil accostabili, come sono ad

esempio I'Europa e gli Usa, le

conclusioninon sarebbero mol-
to diverse. Purtroppo.
Questidue dati, pur se parzia-
li e abbinati da un capriccio di
calendario, aiutano a fissare, in
modo non fallace, il risultato di
culture, di atteggiamenti singo-
li e collettivi, di modelli di svi-
luppo, distrategie peraccresce-
reetutelareil capitaleumano.E
per queste vie rappresentano le

scelte per creare fiducia, perin-
vestire, per indicare direttrici
disviluppo e di nnovamoderni-
ta, magari attenta alla sostenibi-
litddellosviluppo e aunagestio-
ne meno selvaggia della globa-
lizzazione.

Non si puo fare degli italiani
altrettanti americani (o tede-
schi), ma si puo prendere atto
delle lezioni che le scelte di
queiPaesioffronoachileosser-
visenza pregiudizi.
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ha fatto bene Renzia
Edire che cambierebbe
con gli Usa il modello di
istruzione e trasferimento
tecnologico manon quello di
welfare.

MalTtalianon éancorain
grado disbloccarsie diusare al
meglio il potenziale delle sue
energie erisorse. Chela fiducia
siain caduta libera & dimostrato
anche dal crollo dei consumi-
per nullascalfiti della pioggia
degli8o euro - dal gorgo della
deflazione, dal crollodella
produzione e dal primo,
drammatico, scricchiolio anche
perl'export, in flessione in vari
settoridopo anni di crescita
continua, unico antidoto alla
gelatadelladomandainterna di
un’ltalia paralizzata e impaurita
del suostesso futuro. Dagli Usa
arrivauna lezione sucome
siano crucialiI'industria,
I'innovazione e laflessibilita
perricostruirelafiducia diun
intero Paese.

Lanuovaguerradireligione
sul tema sensibile del lavoro che
sistacombattendo per
I'ennesima volta nelnostro
Paesevanelladirezione
contrariaalla fiducia.

Se ne parla poco, ma anche
negli States esiste in linea
teoricail reintegro: manonlo
impone quasi mai il giudicee,
soprattutto, nonlo considera
conveniente il lavoratore che,
in genere, monetizza un
indennizzo e cercaaltre
opportunita altrove. Perche li
ilmercato - funzionante-lo
consente.

Ed é questalaverapostain
gioco: creare un mercato del
lavoro degno di questonomein
cuilagranparte delle
assunzionisiano affidate a
contrattia tempo indeterminato
flessibile. Superando una
concezione assistenziale del
welfare, degna pitidi sudditi che
dicittadini-lavoratori
consapevoli. Earchiviando la
stagione del dualismo
squilibrato tragliinsider
iperprotettie glioutsider
iperflessibili. Eun fatto di equita
ediefficienza.

Significaunarete diagenzie
per facilitare I'incontro tra
domanda e offertadilavoro
(pubbliche e private in rapporto
disussidiarieta); risorse per
gestire formazione per
migliorareicurriculadichi
perdel'impiego; risorse per
garantireun formadi
ammortizzatore sociale
universale per chi perdail
lavoro e siimpegnia cercarne
unaltro. Significa superare le

lacune diun federalismo
shilenco che hadestinato alle
Regionilacreazione delle
agenzie per I'impiego (con
drammatici divariterritoriali di
efficienza) eiltemadella
formazione, in genere slegato
rispetto alle reali esigenze delle
imprese che dovrebbero
assumere.

Sitratta diunimpianto
riformista-eladelegain
discussione al Senato sembra
recepirne'ambizione, anche se
con formulazioni ancora ampie
e ambigue -mahabisogno di
unadote ingente dirisorse per
tunzionare davvero. Invece che
dibattere traiguelfi del
si-articolo18 eighibellini del
no-articolo18allaricercadiuno
"scambio" pasticciato tratutele
crescentiche abbiano prima o
poianchela "reintegra” sarebbe
bene organizzare uno
"scambio" trasemplificazione
delleregole e dotazione delle
risorse per le politiche attive.
Anche perchésirischia

I'eterogenesi dei tini: una
riforma nata per togliere il
reintegro peril 59 delle
imprese italiane, quelle soprai
15 addetti, rischiadi introdurlo
(dopos, 7010 anni) peril100%
delle imprese italiane. In
sostanza: si estenderebbe
invece che ridursi.

Lapoliticaattivaé e restail
temavero per illegislatore. Per
le parti sociali, che hannouna
storiaimportante e unicain
Italia, 'impegno dovrebbe
diventareinvece quellodi
creare e distribuire la
produttivita. Rimasta finora
neglettain questaItaliacoperta
dalle coltridelle polemiche sui
diritti che ha reso impossibile
unadiscussione serena su come
crearericchezzaecome
allocare gli investimenti. E
questalanuova frontiera di
relazioniindustrialiavanzate, la
verasfida perimpresee
sindacati. Negli Usalo hanno
capito. Aun passo dal baratro. E
sisono salvati.Nonéil caso di
tenerne conto?

Politiche attive

®| e politiche attive del lavoro
consistono in misure finalizzatea
migliorarei livelli occupazionali
promuovendo I'accesso nel
mondo del lavoro e/oil
mantenimento del posto di lavoro
e sono rivolte in particolare ai
soggetti svantaggiati oarischio di
esclusione sociale.Traivari
programmi di politica attiva
previsti nel nostro Paese si
possono segnalare le forme di
incentivi per le assunzioni, i
contratti di inserimento,
I'apprendistato, il lavoro
intermittente (0 a chiamata), il
lavoroin somministrazione o le
agevolazioni per le trasformazioni
dei contratti a terminein full time
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