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di Roger Abravanel
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ella proposta di Matteo Renzi
di eliminare larticolo 18 si so-
stituisce la possibilita di reinte-
gro, per il lavoratore a tempo
indeterminato licenziato in ba-
se a motivi «economici» (per
esempio la crisi di mercato),
con un indennizzo in denaro.
Per i lavoratori a tempo deter-

minato e per i precari si preve-
dono invece maggiori garanzie,
attraverso meccanismi di «tu-
tele crescenti». Per esempio,
un aumento dell'indennizzo,
con il tempo, in caso di risolu-
zione del rapporto.

L'iniziativa va nella direzione
giusta soprattutto perché resti-
tuisce equita a un sistema che,
come dice Pietro Ichino, ha
creato un apartheid tra 8 milio-
ni di dipendenti a tempo inde-
terminato, protetti dall’articolo
18 nelle aziende private, e 9 mi-
lioni di lavoratori a tempo de-
terminato o con partita Iva, piu
facilmente licenziabili che ne-
gli Usa.

Un passo avanti nel segno
dellequita, quindi. Ma convie-
ne non farsi troppe illusioni
sullimpatto che avra sull'occu-
pazione. Matteo Renzi sostiene
che la riforma incoraggera in-

vestitori privati ad aprire nuove
fabbriche in Italia; ma purtrop-
po, di fabbriche, nelle econo-
mie occidentali se ne fanno
sempre di meno. II mondo va
piuttosto in direzione di una
economia di servizi per cui le
condizioni per investire sono
altre: in primis la certezza del
diritto, che significa una giusti-
zia civile veloce e regole certe.
Inoltre, le aziende di servizio
hanno gia ottenuto la flessibili-
ta sul lavoro con meccanismi di
sottofornitura e con 'utilizzo
delle agenzie interinali. L'attua-
le sistema di lavoro precario al-
le imprese va benissimo perché
cosi hanno la massima flessibi-
lita. Ridurla non fara che peg-

giorare le cose, come in parte &
avvenuto con la legge Fornero.
E il peggioramento riguardera
soprattutto i giovani, cioé la
maggior parte dei lavoratori
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precari. Non é cambiando le re-
gole del Javoro che si riduce la
disoccupazione giovanile, ma
migliorando la qualita della
preparazione con cui la nostra
scuola forma i lavoratori del
XXI secolo.

Lariforma € quindi pregevo-
le per migliorare I'equita socia-
le, non per rilanciare I'econo-
mia. Ci sono perd molti punti
ancora aperti che dovranno es-
sere chiariti nelle prossime set-
timane. Il primo riguarda il co-
siddetto licenziamento per
motivi «disciplinari»: la rifor-
ma consentira all'azienda di k-
cenziare il lavoratore non per-
ché il suo posto di lavoro non
c¢’e pi, ma perché € meno bra-
vo di un altro?

In Italia il problema non é
stato il non poter licenziare du-

rante le crisi, ma il non poter
punire un dipendente svogliato
e incapace di lavorare con i col-
leghi. Nel XXI secolo letica del
lavoro dei dipendenti é molto
piu importante che nel secolo
scorso. In una catena di mon-
taggio non cisono grandi diffe-
renze tra lavorare bene e lavo-
rare male, i ritmi li danno le
macchine. Ma nell'economia di
servizi I'etica del lavoro diventa
la chiave dell'efficienza: un ad-
detto alle vendite o al call cen-
ter che tratta male un cliente,
un impiegato di banca che rac-
comanda un prodotto di ri-
sparmio sbagliato, un infer-
miere distratto durante il turno
di notte, possono causare dan-
ni enormi. L'incapacita da par-
te delle aziende italiane di pu-
nire i lavoratori con cattiva per-
formance e premiare quelli
bravi é una delle cause della
stagnazione della loro produt-
tivita.

Il secondo tema ancora non
chiaro é: qualora la magistratu-
ra continuasse a essere coinvol-
ta piu che in altri Paesi, come la
mettiamo con i tempi biblici
della giustizia civile italiana?

11 terzo punto molto incerto
¢é: quanti anni c¢i mettera la ri-
forma a coprire Ja maggioranza
degli attuali Javoratori a tempo
indeterminato?

Lariforma prevede l'elimina-
zione dell'articolo 18 solo per i
nuovi assunti a tempo indeter-
minato, che in Italia sono un
po’ piu di un milione all'anno
(su 10 milioni di contratti al-
Yanno, in gran parte precari). Ci
vorranno quindi 8 anni perché
sia estesa agli 8 milioni di lavo-
ratori delle aziende private alle
quali oggi si applica 'articolo

18.

1l Jobs act € una riforma en-
comiabile, ma non aspettiamo-
ci troppi risultati sul fronte del-
Feconomia.
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