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lcrollodel ponte di Genova, edi-
versiretroscenaspiacevoliemer-
sidopo, richiedevano che per Au-
tostrade si segnasse una forte di-
scontinuita, Ma la soluzione trova-
taieri,dopo quasidue annidi alter-
ne vicende, € confusa quanto mai.
Soprattutto, non si capisce chidav-
vero paga, nelsensodeisoldi. E pos-
sibile ottenere un ribassodelle tarif-
fe e allo stesso tempo offrire a inve-
stitori privati azioni di una societa
in grado di guadagnare? I profitti
sono stati fin qui troppo alti. Non &
pernullascontato invece cheinuo-
vi proprietari facciano cio che i Be-
netton non hanno fatto, ossia una
seria manutenzione e investimenti
chemigliorinolarete.
Indipendentemente da chi gesti-
ralanuovaazienda, occorrera da-
re poteri reali di vigilanza all’Art,
I’Autorita di regolazione dei tra-
sporti, e rendere trasparenti al
massimo gli accordi con lo Stato.
In prospettiva, una scissione in
due o tre societa potrebbe essere
utile a diminuite I'eccessivo pote-
re negoziale che i concessionari
hanno avuto negli anni scorsi.
Nell'immediato, occorre capire
qualesarail prezzoditrasferimen-
todelle azioni. La Cassa depositi e
prestiti non & contabilmente parte
del settore pubblico, ma investe i
risparmi postali degliitaliani, ed &
tenutaafarlirendere. Nonéunen-
te di salvataggio a cui accollare il
compito dirimettereinsiemeicoc-
ci. Si parla di rendere Autostrade
una «public company», ma forse
alcuni dei politici che usano que-
sto termine inglese non ne cono-
sconoil significato.
uol dire una so-
cieta per azioni
a proprieta dif-
fusa, senza un
azionista domi-
nante. Non vuol
dire una azienda dove I’azio-
nista di controllo € lo Stato,
come Autostrade era fino al
1999. Per arrivare a quel ri-
sultato, occorre offrire agli
investitori, piccoli o grandi,
una azienda ben organizza-
ta, capace di guadagnare un
profitto equo, sorvegliata
da poteri pubblici dai com-
portamenti chiari e in qual-
che misura prevedibili. 1l

caos degliultimi mesi, trava-
ri esercizi di demagogia poli-
tica, non promette bene.

Voltare pagina bisognava.
Ventun anni fa, una societa a
partecipazione statale abba-
stanza efficiente (e in tutti i
sensi migliore dell’Anas tut-
ta pubblica) fu malaugurata-
mente ceduta tutta intera a
una proprietd interessata
non asviluppare il settore au-
tostradale, ma a percepire
unsicuro flusso diincassi.

Successive modifiche del-
leleggi attuate da diversi go-
verni hanno consolidato
questa immensa rendita di
posizione. Dentro il ministe-
ro delle Infrastrutture, si
aveva l'impressione che Au-
tostrade potesse ottenere
tutto quello che voleva. Le
altre, pit piccole, concessio-
narie autostradali non pote-
vano o volevano mettersi in
concorrenza.

Incredibile a dirsi, il testo
completo dell’accordo Sta-
to-societa non solo non era
pubblico, ma non poteva esse-
rerivelatonemmeno adirigen-
tidi altorango dello stesso mi-
nistero. Se pure alcunideitan-
ti ministri succedutisi hanno
mostrato un minimo di co-
scienza del problema, nessu-
no ha agito. [ quasi monopoli-
stierano troppo potenti.

Le alterne e pasticciate vi-
cendedal 2018 a oggisurevo-
ca si e revoca no sono solo in
parte scusate dalle clausole
di favore incorporate nel con-
tratto di concessione. Da subi-
to dobbiamo sapere quanto
costa quella che si vuole far
apparire come punizione
esemplare ai Benetton. Tra i
pericoli oppostidi un carroz-
zone pubblico che bruci de-
nari dei contribuenti, o di
una societa privata che an-
che senza azionista dominan-
te poco a poco ritorni ad ave-
re il coltello dalla parte del
manico, si pudin concreto te-
mere una incerta via di mez-
zo, esplorata per tentativi e
per errori. E troppo chiedere
propositi chiari? —
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