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Le emergenze possono
anche condurre

a salti di qualita nella
collaborazione sociale

di Maurizio Ferrera

1 coronavirus ha
cambiato la politica.
L’'emergenza sanitaria
domina I'agenda, le
decisioni pi1
importanti sono prese dal
Presidente del Consiglio,
dopo aver consultato i
governatori delle regioni
pil1 colpite e gli esperti in
malattie infettive. In questo
momento i leader
dell'opposizione non hanno
incentivi a sollevare
polemiche e men che meno
conflitti: la gente non
capirebbe.
1 cosiddetto distanzia-
mento sociale ostacola i
contatti, la condivisione
di esperienze, qualsiasi
forma di aggregazione.
Dopo aver riempito fino a
gennaio le piazze dTtalia e le
pagine dei giornali, le Sardine
sono scomparse. Il «popolo»
si é rintanato in casa, si preoc-
cupa principalmente della
propria salute e dai politici si
aspetta competenza e respon-
sabilita decisionale.

11 congelamento della poli-
tica non durera a lungo. Pur-
troppo, al «disastro uno» (la
pandemia) seguira un «disa-
stro duex»: la recessione eco-
nomica, conisuoi profondiri-
svolti sociali. Ci siamo gia pas-
sati una decina di anni fa,
quando scoppio la crisi finan-
ziaria. Anzi, a differenza di al-
tri Paesi europei, da quella cri-
si non siamo ancora usciti del
tutto. Questa volta ¢’é perod
un’aggravante: il coronavirus
si sta diffondendo a macchia
di leopardo e produce effetti
molto differenziati fra territo-
1i, settori, categorie occupa-
zionali. E al loro interno si na-
scondono situazioni difformi
¢ casuali tra famiglia e fami-
glia, impresa e impresa, lavo-
ratore e lavoratore.

Il governo ha iniziato ad af-
fiancare le misure sanitarie
con provvedimenti di soste-
gno economico. Sara proprio
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questo fronte a provocare il di-
sgelo della politica e delle sue
divisioni. Evitare il contagio,
garantire le cure, sconfiggere
il virus sono interessi comuni,
uniscono invece di dividere.
Le cose cambiano drastica-
mente quando si tratta di defi-
nire chi sono i «perdenti» del-
la crisi economica e come
compensarli. Gli strumenti a
disposizione (welfare, aiuti al-
le imprese) sono inadeguati.
Emergera dunque un divario
crescente fra domanda di pro-
tezione e capacita di risposta.
Le parti sociali, le associazioni
di categoria, i partiti faranno
fatica ad aggregare, mediare,
coordinare. E non si puo
escludere che si aprano spazi
di protesta sociale e mobilita-
zione politica in cerca di facili
capri espiatori.

Nella Ue il conflitto distri-
butivo é gia iniziato. Dopo i
tentennamenti iniziali, il «di-
sastro uno» ha fatto emergere
un indiscutibile interesse co-
mune fra tutti i Paesi membri.
La disponibilita a finanziare
iniziative anche ambiziose in
campo medico-sanitario ora
¢’¢, anche da parte dei nordici.
A dividere ¢é la gestione del
«disastro due», la nuova crisi
economica. Come dieci anni
fa, i Paesi del Nord (i loro go-
verni pill che i loro cittadini)
hanno di nuovo paura che
I'eventuale emissione di titoli
di debito europei (i corona-
bond) possano indurre i Paesi
del Sud a barare, ossia a spen-
dere le risorse comuni — e so-
prattutto tedesche — in modo
irresponsabile. Timori legati a
esperienze passate, ma anche
a molti pregiudizi. Sulle pri-
me siamo noi a dover rassicu-
rare ¢ promettere. Sui secon-
di, sono i nordici che devono
farsi un bell'esame di coscien-
zZa.

Dobbiamo rassegnarci al ri-
torno, persino alla ri-acutizza-
zione di conflitti basati su in-
teressi materiali, particolari-
smi settoriali 0 egoismi nazio-
nali? E uno scenario
plausibile, ma non I'unico.
Emergenze e disastri possono
anche condurre a scatti di so-
lidarieta collettiva durevole
nel tempo, a salti di qualita
nel modo in cui le comunita
politiche si tengono insieme ¢
organizzano la collaborazione
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sociale. Dopo la grande de-
pressione degli anni Trenta,
Roosevelt lancio il New Deal.
Dalle ceneri della Seconda
Guerra mondiale emerse il
moderno welfare state ¢ fu in
quel contesto che prese forma
anche il progetto europeo.

Nella sua drammaticita, il
«disastro uno» ha mobilitato
in Ttalia un capitale di solida-
rietd e civismo che non sape-
vamo piu di avere. E anche
una capacita di guida e deci-
sione politica nettamente su-
periore alla nostra media sto-
rica. Quando ¢ iniziata I'epide-
mia, su internet e i social me-
dia vi & stato un flusso
straordinario di manifestazio-
ni di solidarieta nei nostri
confronti dagli altri cittadini
europei, moltissimi del Nord.
Senza indulgere alla retorica
«buonista», si puo ipotizzare
che il coronavirus possa la-
sciare uno strascico di coesio-
ne sociale che consenta di ge-
stire il «disastro due» in mo-
do costruttivo. Ad esempio
elaborando una sorta di piano
Beveridge (il progetto che ri-
voluziono le assicurazioni so-
ciali britanniche nel dopo-
guerra) per razionalizzare e
rafforzare il welfare italiano. E
adottando finalmente schemi
di condivisione dei rischi a li-
vello europeo, come premes-
sa per un ambizioso piano
Marshall di rilancio dell’eco-
nomia.

Nel 2008, all'inizio del crol-
lo finanziario, il capo di gabi-
netto di Barack Obama, Rahm
Emanuel, pronuncio una fra-
se diventata famosa: «Non la-
sciare mai che una crisi diven-
ti un’'occasione sprecata». E
un monito che oggi riguarda
tutti da vicino. E che va rivolto
soprattutto alle élite politiche
e sociali, in Ttalia come nel-
I'Unione europea.
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«Virus, ora siamo al picco» e

N FEDERALISMO SOLIDALL
YOPO LA LIZIONE DELCOVID




