2T RES

28-02-2020
1+23
1/2

Quotidiano Data
Pagina

Foglio

LE SFIDE DEL LAVORO

Jn piano urgente
per salvare
i trentenni
dall'irrilevanza

diAlessandroRosina

apag.23

UN PIANO DECENNALE PER SALVARE

[ 30ENNITTALIANI DALLIIRRILEVANZA

di Alessandro Rosina

el mezzo del cam-
i Questo seco-
o Pitalia si potreb-
he trovare in una
selva oscura se la
diritta via verra
smarrita. Preoccupantievidenze
del fatto che lastradanon sia di-
rittale abblamo gid, Anche imboc-
candolaviache portaallo scena-
rl()lmﬁf;wu;a\mlmn cintermin
diipotesi su natalita o flussi mi-
gratori, entro i 2 !
aumentodiolires

ymiliond m op
65 euna I’iduziom dicireas umﬁmw
ni di persone in eta lavorativa.
Limpatto piurilevante verra per O
subito in questo decennio. B in-

fatti in pieno corso il passaggio di
testimone, al centro dclln. vitaat-
tiva del Paese, tra le demografica-
mente ricche generazioni nate ned
primi trent’anni del secondo do-
poguerraele demograficamente
povere gener azioninate dalla me-
ta deghi annd Ottanta in pol.

Leanalisidel report del Labora-
torio futuro dell’lstituto Toniolo
intitolato Un buco nero nella forza
lavoro italiana forniscono chiara
evidenza diessere entrati in questo
decennic in una fase in cuila cre-
scita, oltre che frenata dal peso de-
gli squilibri accumulati (invecchia-
mento della popolazione e debito
pubblico), rischia ditrovare anche
meno spinta dalle classi centralila-
vorative. [lnucleo dellaforza pro-
duttiva {(quello attorno al 40 anni)
andra a indebolirsi in Italia come
mai in passato e piti che negli altri
grandi Paesi europei.

In particolare, nel complesso
dell’'Unioneizo-34enni sono circa
il 7% in meno rispette aghi attual
ro-naennd, Ia perdita nel passaggio
tra Ia prima ¢ la seconda fascia di
eta einvece attorno al 30% nelno-
stro Paese, La Germania ba subito

neldecennio passato unariduzio-
ne simile a quellache stavivendo i
nOstro ifaas«a: ma ha compensato

conunaumento deltasso dioccu-
pazione ¢ incentivando la ripresa
delle nascite (azioni ancor piti rile-
anti perche avvenute durante la
crisi economica).
Sesullademografiaitaliana at-
tesaalla fine deglianni Venti pro-
o 'Ttalia con le condizioni
sociali ed vconomiche di oggl, otte-
mo une scenario che condanna
alla detfinitiva marginalizzazione
rispettoai percorsi di crescita euro-
pea ¢ mondiale, Aviemo sempre
meno giovani e sard sempre piu
difficile investire sullaloro forma-
zione avanzata e sullallargamento
defle opportunita divalorizzazione
delloro capitale umano. Quelli pit
dinamici e preparati contribuiran-
no ad alimentare il motore dello
sviluppo ¢ defl'innovazione, ma ta-
le motore sara sempre piti collocato
oltre | nostri confind.
Perscongiurare questo quadro
serve urgentemente un piano stra-
tegico del Paese da realizzare nel
corso di guestidieci anni che con-
senta all’attuale generazione dei
trentenni - quella che staperrag-
giungere la prima linea del fronte
su cud st combatte per la crescita
competitiva - di compensare la
propria debolezza quantitativa con
un forte potenziamento qualitativo
(in termini di adeguato inserimen-
tonelmondo dellavoroe pienava-
lorizzazione nel sistema produtti-

vo). Nelfrattempo varafforzatala
formazione delle generazionipre-
cedenti, che all’affacciarsi al mon-
dodellavoro potranno poifavorire
dei risulrati di tale piano.

Perfarsi un'idea dellasituazio-
neincul citroviamo, rispetto ata-
le sfida ¢ all'inadeguarezza di
QuUanic sinera messo in campo,
basti pensare a quanti giovaniin
Italia arrivano a trent’anni senza
basi solide del proprio percorso
professionale e, conseguente-
mente, dei propri progetti divita.
Nella fasciatraizoei34annisono
il 29% coloro che non stanno par-
tecipando a nessun percorso for-
mativo e non hanno una occupa-
zione, contro il 17% in Europa.

Uno dei pilastri dell’infrastrut-
tura del piano non possono che es-
sere le politiche attive e in partico-
lare unsistema davvero efficiente
diservizi per'impiego. Tutteleri-
forme trala fine del secolo scorso
el'inizio dell’attuale, compreso il
Jobs act, fino anche al Reddito di
cittadinanza, hanno sempre la-
sciato in secondo piano questo no-
do cruciale. Su questo fronte il re-
port dell’Istituto Toniolo delinea
due possibili scenari nei prossimi
dieci anni. In quello negativo, un
gran numero degli attuali trenten-
ni inattivi si trovera, appunto, nel
mezzo di una selva oscura: inclusi
poco e male nel mondo dellavoro
e senza piu Yeta per poter contare
sull’aiuto dei genitori. Lo Stato cer-
chera di offrire una qualche assi-
stenza per evitare che diventino
una bomba sociale, ma con sempre
meno risorse pubbliche per poterla
finanziare. Lo scenario positivo
passa, invece, attraverso lacapaci-
ta di accompagnare ~ con stru-
menti efficaci e avanzati - lamag-
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gioranza di tali trentenni in un per-
corso virtuoso direskilling, upskil-
ling, ricerca attiva di lavoro e
crescita professionale affiancata
da formazione continua.

Per favorire quest’ultimo scena-
rio serve perd un piano serio ecre-

Laricerca.
S'intitela “Un
buco nero nella
forza lavoro”

lo studio di
Alessandro
Rosina

e Mirko Altimari
peril Laboratorio
futuro
dell'lstituto
Toniolo.

dibile (ben altrorispetto a volente-
rosi navigator) con obiettivi chiari
dibreve e medio periodo, misura-
bili e monitorati, in grado di au-
mentare ogni anno la propria effi-
cacia, autoapprendendo cosa fun-
ziona degli strumenti avviati. Un

piano che spostiinattaccounage-

nerazione datroppo tempo tenuta

in difesa o in panchina.
EwAleRosina68

©OHIPROULZONE RIDERVATA

1 virus spaventa le Borse, spread a 163
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