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L’analisi

MA IL GOVERNO PUO’ DURARE SOLTANTO SE INNOVA

Mauro Calise

L a sfida per la sopravvi-
venza del governo si gio-

ca sull'innovazione. Su que-
sto, almeno a parole, sembre-
rebbero tutti d’accordo. Ma
dato che non stiamo parlan-
do di una start-up della Sili-
con valley, ma dell’esecutivo
della seconda potenza mani-
fatturiera europea, il terreno
su cui si gioca la partita non
puod che essere uno: la mac-
china istituzionale di inter-
vento. E anche il modo di in-
tervenire & obbligato.
L asciare da parte — o, almeno, mettere in se-
condo piano—ipiani mastodontici di
riforma. Tipo quello costituzionale su cuie
naufragato il renzismo, o quello - altrettanto
scivoloso—che riguarda il mastodontico
apparato giudiziario. Sonoi tipici esempi di
policysu cui-quale che fosse ladirezione
intrapresa—irisultatiarriverebberosolodiquia
diversianni. E sarebberoin larga parte
imprevedibili, per via di una implementazione
tortucsae, inlargamisurs, ingestibile. Conla-
micidiale —aggravante, che proprio su questi
frontisiaccenderebbe uno scontro ideologico
tanto violento quanto inconcludente, con 'unico
risultato di mettere in forse la sopravvivenza del
governo primaancora che comincia
camminare.
Se, al contrario sivuole davvero provare a fare
crescere —nella societh e nei militanti— questa
alleanza in fieri, I'innovazione istituzionale che
serve deve concentrarsi sui temiche—durantele
trattative—sonostati— da entrambe le parti-
presentati come il vero lievito del nuovo patto:
ambiente, economia circolare, istruzione e
formazionelct. Temiche sonostatiassentinella
passata stagione Pd al governo e che gli stessi
Cinquestelle hanno fatto grande fatica a fare
emergere dallorocondominio conlaLega.
Questitemi hanno'’enormevantaggio che,
invece diguardare alle pesanti divisioni del
passato, provano a immaginare quale potrebbe
essere un futuro diverso del paese. Hanno, ciog,
un alto coefficiente ideale e culturale, i due
ingredienti che-fino a oggi —sono mancatinelle
esperienze di governo, sia democratiche che
gialloverdi. E che sono indispensabili per
provare ariagganciare quelle ampie fasce di
elettorato disilluse dalla vecchia politica e che
possono essere rimotivate solodauna—
massiccia e seria - iniziativa sui nuovi bisogni.
Il punto critico di queste policy innovative € che
sono, per loro natura, trasversali. Prendete il
casodell’istruzione. Se si pensa di andare avanti
utilizzando solo le risorseamministrative di
viale Trastevere, anche tutta la buona volonta

delnuovo Ministro Fioramontinon riuscira a
sbloccare - ea svecchiare—icircuiti esistenti. Al
tempo stesso, il nuovo Ministero per
I'Innovazione rischia diessere - privocome &
oggidiagganci operativi-un laboratorio di
propositivirtuali. Occorrerebbe un’Agenzia
trasversale, innervata su entrambi i ministeri,
capace di collegare ideazione ed attuazione
all'insegna di una progettualita sintonizzata sui
granditrend internazionali. E che mettesse al
centro dell’agenda politica—in modo visibile e
tangibile—il tema della formazione digitale
comenuova frontiera della sperimentazione
didattica e dell'inclusione dellenuove
generazioni. Se oggi, nel mondo, oltre cento
milioni distudenti accedonoall’istruzione
universitaria di qualita gratuitamente online, il
governo giallorosso ha un’occasione
straordinaria per porre fine alla tagliola del
numero chiuso edella discriminazione
territoriale nell’accessoai miglioriatenei. Ma
solo seriesce a passare —rapidamente—dalle
intenzioni ai fatti.
Sfidaanalogariguardal'ambiente. Se davverosi
vuole dimostrare che € possibile mettere in pista
cantieri diun’economia diversa, non bastano le
scarse risorse di un Ministero che puo, al pit,
provaread allargare il suo impatto regolatorio.
Se la difesa dell’ambiente viene percepitasolo
come un ostacolo allo sviluppo, siriprodurra -
anchetraidueneoalleati-lavecchia spaccatura
chetanto hanociutoallasinistra storica. L'unico
modo peruscirne € immaginare di creare snodi
istituzionali di intervento che coinvolgano
Ambiente, Sviluppo e Infrastrutture. Non meri
tavoli di confronto, che finiscono
inevitabilmente in scontro. Ma un’agenzia con
I'obiettivo specifico di mettere in pista iniziative
chefaccianovedere che si puo conciliare il
futuro conivincoli della sostenibilita.
Tutto cid puo apparire pili complesso del gioco
della distribuzione di poltrone cui, finora,
abbiamoassistito. Ma ¢ 'unica strada
percorribile. Quando Roosevelt dovette
affrontare la crisi economica e politica pili dura
della storia americana, parti proprio dalla
rifondazione dell'intervento presidenziale. Non
conaccrocchi costituzionali, ma con
un’ingegneria istituzionale che divenne la forza
del New Deal. Se non vuole restare impegolato
nellabirinto della vecchia burocrazia, il Nuovo
Pattotra Cinquestelle e Pd ha bisogno di nuove
gambe per correre.
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Migranti, la Francia ora apre




