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Il servizio sulla
propostadiridurre
I'orario dilavoro
aparita di salario,
per redistribuire
laricchezza
eaumentare
I'occupazione

Il caso

LAVORARE MENO
PROVARE SI PUO

Chiara Saraceno

avorare meno per lavorare tutti». Era la parola

d’ordine di parte della sinistra negli anni Ottan-

ta e Novanta. Sembra la risposta semplice con-

temporaneamente alla carenza di domanda di

lavoro e alla necessita di non abbassare ulte-
riormente il tenore di vita dei lavoratori. La condivide
anche Pasquale Tridico, il neo-presidente Inps.

Tuttavia, forse ¢ una risposta troppo semplice, spe-
cie nel contesto attuale italiano. Non si capisce come
leimprese, e solo loro, possano farsi carico della «enor-
me redistribuzione della ricchezza» evocata dal presi-
dente Inps nel rilanciare questa parola d’ordine. Per
quanto si possa e debba discutere del modo in cui so-
no distribuitii profitti e della enorme distanza tralere-
distribuzioni degli amministratori delegati delle gran-
di imprese e i livelli alti della burocrazia pubblica e
quelle dei lavoratori “normali”, la questione del costo
del lavoro e del suo rapporto con la produttivita non
pud essere ignorata.

Soprattutto in un contesto economico come quello
italiano, dove le imprese sono spesso piccole e compe-
titive, passare da un salario a un salario e mezzo per lo
stesso lavoro non sembra immediatamente realistico
e sostenibile. Vanno inoltre considerati altri tre ele-
menti. Il primo & che se & vero che la domanda di lavo-
ro oggiinItalia & troppo bassa, non & detto che aumen-
terebbe automaticamente in modo significativo se si
riducesse 'orario di lavoro. Non mi sembra che in
Francia, dove da tempo sono in vigore le 35 ore, cio ab-
bia fatto aumentare la domanda di lavoro, anche se
pud aver migliorato la vita delle lavoratrici. In Italia,
dove molto lavoro si € perso in questi anni, non abbia-
mo ancora raggiunto i livelli di occupazione pre-crisi
mentre & cresciuto enormemente il part time involon-
tario: una riduzione forzata dell’orario di lavoro con
conseguente riduzione di salario. In altri termini, c’¢
purtroppo poco da redistribuire. Il secondo elemento
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inapplicabile. Anche se
gli esempi non mancano
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¢ di segno opposto: non tutta ladomanda di lavoro rie-
sce a incontrare un’offerta congruente. Bisognerebbe
intervenire chiamando anche le imprese a fare la pro-
pria parte nell’offrire formazione, oltre che condizio-
ni di lavoro attraenti, senza limitarsi a lamentare che
la scuola non fornisce lavoratori gia pienamente for-
mati. Infine, non tutte le occupazioni sono divisibili.
Non si tratta solo della distinzione tra lavori piu1 € me-
no ripetitivi, con maggiore o minore responsabilita. I
compiti di un medico ospedaliero forse possono esse-
re piu facilmente distribuiti su pi1 persone, riducen-
doiturni, mentre uninsegnante che lavori solo part ti-
me difficilmente potrebbe avere la responsabilita di
una classe.

Lariduzione dell’orario di lavoro ¢ una causa legitti-
ma e nobile in sé, a prescindere dai suoi ipotizzati ef-
fetti sulla moltiplicazione della domanda. Lo ¢ anche
la richiesta di una maggiore flessibilita nella gestione
dell’orario di lavoro al di 1a della flessibilita in entrata
e in uscita, in modo da avere maggiore controllo sulla
gestione del proprio tempo secondo i propri bisogni.
Due esempi possono essere un utile riferimento in
questa prospettiva.

In Germania, dove la disoccupazione & molto pit
bassa che in Italia, in un /land’orario dilavoro settima-
nale e stato diminuito in via sperimentale da 35 a 28
ore settimanali per un periodo massimo di due anni a
coloro che devono, o vogliono, occuparsi di bambini
piccoli o di anziani non autosufficienti, ovvero come
strumento di conciliazione tra lavoro e responsabilita
famigliari. In Olanda ormai da diversi anni i contratti
prevedono la possibilith di definire come distribuire il
tempo di lavoro nell’arco non solo della settimana, ma
anche del mese e anno, e persino in una prospettiva
poliennale. Si pud cominciare da qui, e vedere se c’¢
un effetto positivo anche sulla domanda dilavoro.
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