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INTERVISTA A GIUSEPPE BERTA
«L’eredita di Sergio € un macigno»

B0 Perlostoricodell’industriae
amico di Marchionne Giuseppe
Berta la successione sara «molto
difficile per gli Agnelli». «<Era un
genio della finanza e dei merca-

ti, ma era un uomo solo al co-
mando: Manley non lo conosce
nesunoy. E sull'ltalia: «L'unica
via @ che vendano i marchi Fiat
aicinesi». FRANCHIA PAGINA 3

Lo storico dell'industria e amico e del manager:

«Unica via sarebbe cedere i marchi Fiat ai cinesi»

INTERVISTA A GIUSEPPE BERTA

«Futuro grigio per gli Agnelli

eredita di Sergio, un macigno»

MASSIMO FRANCHI

BB «voglio subito dirvi che ho
trovato 'editoriale di Marco Re-
velli molto intelligente e non
condivido le critiche che vi stan-
no facendo». Giuseppe Berta &
il massimo storico dell'indu-
stria in Italia, insegna alla Boc-
coni e ha conosciuto diretta-
mente Sergio Marchionne: «<Mi
prendeva in giro dicendo che
primadi prendere decisioni leg-
geva i miei commenti, non co-
me Elkann che invece mi dice
sempre che li tratto male».
ProfessorBerta, conoscendo-
lo da vicino, che uomo é Ser-
gio Marchionne?

A parte le sue capacita finan-
ziarie indiscusse, era un gran-
dissimo negoziatore. Cosi riu-
scl ad uscire dall’accordo con
General Motors appena diven-
tato amministratore delegato,
cosi & riuscito a comprare
Chrysler con i soldi di Obama.
Era un uomo solo al comando,
non ha mai creato una squa-
dra. E questo pesera per forza
nelfuturo di Fca.

Che Mike Manley fosse il suo
prediletto pero era abbastan-
za scontato. Come ha gestito
la famiglia Agnelli questa im-
provvisa accelerazione per la
successione?

L’ha gestita molto male. Da
giorni anch’io sapevo che le

condizioni di Marchionne si
erano aggravate - pensi che an-

ch’io mi sto curando da un lin-
foma e volevo scrivergli per
condividere l'esperienza - e
quindi la situazione era a ri-
schio da tempo. Per questo sa-
pendo che la scelta di Manley
{ochi perlui} era stata fatta, do-
vevano prevedere un periodo
di affiancamento, di gestione
del passaggio. Che invece ora
pagheranno tutto perché i
mercati di tutto il mondo era-
no abituati alle invenzioni di
Marchionne; di Manley abbia-
mo visto solo qualche video
mentre presenta una jeep.

Nel frattempo ha sbattuto la
porta Alfredo ARavilla, re-
sponsabile Emea e unico ita-
liano papabile. Un brutto col-
po per'Ralia in prospettiva.
Erascontato che lo facesse. Era
gia stato trattato male all'Inve-
stor Day del primo giugno e ha
tratto semplicemente le conse-
guenze. Il problema ora per
Fca é molto serio e parte pro-
prio dal piano industriale la-
sciato da Marchionne.

Iin che senso, professore? |
sindacati firmatari si sentono
garantiti dai tanti nuovi mo-
delli previsti...

Nel senso che pill che un piano
industriale Marchionne ha pre-
sentato uno scenario industria-
le. Ha semplicemente elencato

obiettivi e enumerato marchie
modelli: un piano industriale
vero invece deve specificare do-
ve e quando saranno prodotti i

modelli. Gli analisti pilt impor-
tant lo hanno definito «disfun-
zionale» perché mancava di si-
nergie. Anche rispetto agli inve-
stimenti siamo al caro amico:
per recuperare il ritardo
sull’elettrico servivebbero cifre
molto piti alte di 9 milardi.

i ritardo tecnologico di Fca
sull’elettrico & molito pesante
rispetto ai marchi giapponesi
e tedeschi. Meno di un anno
faMarchionne sostenevafos-
se piu redditizio puntare sul
metano.

Marchionne non era un fanati-
co diauto come tanti in questo
mondo. In questo senso ha sba-
gliato la valutazione e ora toc-
chera a Manley cercare di recu-
perare.

La questione alleanze & Pal-
trotemairrisolto perFca.
Finoafine 2014 era possibile al-
learsi con una big americana,
magari landando anche un
Opa ostile. Oggi il cambiamen-
to tecnologico € cosi veloce che
ormainon ha piti senso, puoi fa-
re solo accordi limitati. Oppure
allearti con un gigante come
Google o Tesla, ma poi tu sei il
bracdo eloro sono lamente.
Marchionne non lo ha voluto
fare.

Le racconto un aneddoto. Era-
vamo nel pieno dello scontro
con la Fiom, dicembre 2010,
prima del referendum di Mira-
fiori. Gli chiesi: «<Ma & necessa-
rio fare tutto questo ambara-
dan sui diritti dei lavoratori?.
Lui mi rispose: «Mi & imposto
dall’alleanza americana, i mie-
1i stakehoders vogliono che le
performance delle fabbriche
siano comparabili e le condi-
zioni contrattuali europee so-
no migliori».

Mi sta dicendo che il taglio
deidiritti & colpadiObama?
No, le sto dicendo che la globa-
lizzazione & entrata in gioco e
ha condizionato 'esito. Anche
se non totalmente: a quel pun-
to Marchionne puntava a sot-
trarre Opel a Gm, ma fu il bloc-
co tedesco ad impedirglielo:
Merkel, landereil sindacato Ig-
Metall si unirono facendo mu-
ro sostenendo che loro faceva-
no macchine migliori. Una co-
sa impensabile in Italia, dove
dell'industria dell’auto nonin-
teressa a nessun governo.

Da quel momento pero lei ha
sempre sostenuto che I'asse
diFca erafortemente sposta-
tain America.

Certo e continua ad esserlo. Per
I'ltalia I'alternativa migliore
per rilanciare la produzione sa-
rebbe che gli Agnelli vendesse-
ro il marchio Fiat (500, Panda)
ad un produttore finale cinese.
Diversamente la vedo grigia.
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Il suo ultimo piano
industriale é

semplicemente una visione:
non specifica dove e
quando verranno prodotti
imodelli. E sull’elettrico
siamo al caro amico

Serio Marchionne foto LaPresse/Reuters
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