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Politica e societa Al di la del reddito di cittadin

UNA NUOVA RELAZIONE

TRA INTEGRAZIONE E CRESCITA

di Mauro Magatti

no dei temi caldi di questa
difficile transizione politica
é stato il reddito di cittadi-
nanza, proposto — e poi ac-
cantonato — dal M5S. In re-
alta tutte le forze politiche
hanno nei loro programmi
misure di protezione per il
lavoro e i ceti pil1 deboli. Cre-
sce infatti la consapevolezza
che il legame tra crescita, in-
clusione sociale e sicurezza
si & ormai incrinato. Il pro-
blema & come intervenire.
Fragilita del quadro macro-
economico e digitalizzazione
del lavoro sollecitano nuove
riflessioni. Siamo dentro una
grande trasformazione che
avra effetti importanti sui
modi e i tempi di lavoro. E
che, proprio per questo, va
governata e accompagnata.
Con intelligenza e creativita.
Cominciamo col mettere in
fila alcuni fatti.

Oggi in Italia abbiano rag-
giunto il picco storico di oc-
cupazione. Oltre 23 milioni
di persone. Ma é diminuito il
monte ore complessivo. Cid
significa che piu persone la-
vorano ma sono molti quelli
che non lavorano a tempo
pieno. Questo perché oggi
una (quota importante del la-
voro disponibile é fatta di
frammenti che saturano tan-
te piccole nicchie. La conse-
guenza € il diffondersi della
figura del working poor che
contraddice I'idea del lavoro
come cardine della cittadi-
nanza sociale, prevalente
nella seconda meta del XX
secolo.

Una seconda considerazio-
ne ha a che fare col diffon-
dersi di lavori a orario ridot-

to, associati a livelli elevati di
produttivita. Nella imprese
ad alto profilo tecnologico
per ottenere livelli piu elevati
di produttivita si comincia a
considerare la possibilita di
far lavorare meno ma pili in-
tensamente. La rimodulazio-
ne dell’'orario di lavoro (at-
torno alle 30 ore settimanali)
— diffusa gia in Olanda e di
cui si discute molto anche in
Germania — costituisce un
fattore di cambiamento im-
portante che va monitorato
e, se possibile, incentivato.
In terzo luogo, cominciano
a sorgere dubbi sul modo in
cui fino a oggi si é cercato di
adeguarsi all'invecchiamen-
to della popolazione (centra-
to sullo spostamento in
avanti dell'eta della pensio-
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Modifiche

Siamo dentro una grande
trasformazione che avra
effetti importanti sui
modi e i tempi di lavoro

ne). A lungo andare, tali poli-
tiche comportano conse-
guenze negative sulla pro-
duttivita totale, dato che una
forza lavoro anziana non rie-
sce a essere produttiva quan-
to una pil giovane. 11 proble-
ma e la rigidita del modello.
Prima o poi occorrera aprire
la questione di come modu-
lare diversamente il lavoro
nelle diverse fasi della vita,
Infine, oggi abbiamo a che
fare con tecnologie (quelle
digitali) che sono sistemi-
che. Cio significa che i mi-
glioramenti di produttivita
— stagnanti da tempo nei
Paesi avanzati — sono otte-
nuti non solo e non tanto a li-
vello di singola impresa

quanto a livello territoriale e
sociale. Non basta avere fab-
briche efficienti. Sono i terri-
tori che vanno riorganizzati.
Ristrutturando le forme di
coordinamento dell'attivita
umana, la digitalizzazione
puo spingerci verso la societa
dell'ipercontrollo (come al-
cune notizie allarmanti pro-
venienti soprattutto dalla Ci-
na fanno temere) oppure ver-
so una migliore integrazione
tra lavoro e vita. Una partita
tutta da giocare.

Come si vede, ci aspettano
sfide molto grandi che ruota-
no attorno a tre cardini.

Primo: per una quota non
picceola di occupati, il salario
rischia di non bastare. Il sala-
rio minimo orario é uno
strumento necessario, ma
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Controllo

11 cambiamento dovra
essere governato

e accompagnato. Con
intelligenza e creativita

forse occorre cominciare a
ragionare anche attorno al
reddito minimo sociale (da
raggiungere mediante la leva
fiscale, la fornitura di servizi
e, a certe particolari condi-
zioni, contributi pubblici).
Secondo: occorre riorga-
nizzare per intero la filiera
delle formazione. Sul tema
scuola si deve aprire una ri-
flessione di sistema che
coinvolga l'intero assetto ere-
ditato-dal passato. Il percorso
formativo deve iniziare pri-
ma (con la diffusione dei ni-
di), deve essere pil1 articolato
(col potenziamento della for-
mazione tecnica e professio-
nale) e deve durare di piu (la
formazione deve diventare

permanente). Il sostegno al
reddito va vincolato alla par-
tecipazione attiva a percorsi
di formazione che vanno pe-
10 organizzati in modo molto
pil strutturato e incisivo.

Terzo: va ampliato il peri-
metro di cid che va conside-
rato «lavoro». Se come ab-
biamo visto, la produttivita
oggi & sistemica — mettendo
in relazione tutti i settori (da
quello manifatturiero al ter-
ziario, da quello sanitario a
quello educativo e assisten-
ziale, da quello ambientale a
quello della ricerca) — e se,
d’altra parte, tende ad au-
mentare il tempo non impe-
gnato nella occupazione for-
male, abbiamo bisogno di
capire come riconoscere
(prima di tutto fiscalmente)
quelle attivita che, pur con-
tribuendo ad accrescere il va-
lore prodotto all'interno del-
la societa nel suo insieme (a
cominciare dal lavoro di cu-
ra), non sono strettamente
produttive.

Al fondo si intravvede la
possibilita di un nuovo
scambio sociale che da un la-
to renda possibile un ciclo di
crescita (e di profitti) basato
sul vincolo della sostenibilita
(integrale); e dall'altro sia ca-
pace di riconoscere e pre-
miare il contributo personale
¢ collettivo nella produzione
di valore (monetario e non).

La trasformazione in corso
ci spinge ad aprire una sta-
gione di innovazione istitu-
zionale e sociale,

La buona notizia é che, per
ristabilire la relazione tra
crescita economica e inte-
grazione sociale, dobbiamo
puntare a un’idea piti larga
(meno quantitativa e pitl
qualitativa) di benessere.
Uscire dalla crisi significa
smettere di rassegnarsi al
peggio e tornare a progettare
il meglio.
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