I Aessannero

Quotidiano Data
Pagina 5

Foglio 1 / 2

08-02-2018

Wellare e orari flessibili
gli accordi pilota in Italia

»Da Intesa a Eni, da Luxottica a Sanofi »Maggiore produttivita e minore incidenza
si sperimentano rapporti piti elastici dell'assenteismo i vantaggi per le aziende

ILFULUS

ROMA Lariduzione dell’orario di
lavoro da 35 a 28 ore in Germa-
nia divide sindacati e industria-
li in Italia. I primi plaudono ai
tedeschi “apripista”, i secondi
sono piul prudenti. Anche per-
ché, come sottolinea il vice pre-
sidente di Confindustria, Mauri-
zio Stirpe, «quello tedesco &€ un
accordo sperimentale, limitato
ad una delle zone pilu ricche
d’Europa dove c’é una piena oc-
cupazione».Insomma, replicar-
loin Italia in un contratto collet-
tivo non & semplice perché, ra-
giona Stirpe, «andrebbe prima
realizzato uno scambio tra sala-
rio e produttivita», che nelle
aziende tedesche € un dato ac-
quisito ormai da lunghissimo
tempo. Questo non significa
che negli accordi aziendali,
quelli contrattati dai sindacatia
livello di singola impresa, non
siano stati introdotti anche in
Italia alcuni elementi di flessibi-
lita a favore dei dipendenti. An-
zi, le esperienze “innovative” in
questo senso sono molte. E in
tuttiisettori.

I VARI SETTORI

In quello bancario, per esem-
pio, Intesa San Paolo nell’ulti-
mo accordo integrativo firmato
con i sindacati, ha introdotto di-
versi elementi di flessibilita.
Chi ha la necessita di assistere
familiari, pud trasformare il
rapporto di lavoro in part time.
Non solo. E stato anche intro-
dotto un orario di lavoro flessi-
bile per i dipendenti che hanno
delle gravi patologie, per chi de-
ve prendersi cura di un familia-
re, e anche per chi € vicino alla
pensione (i lavoratori over 60).
Chi maturera i requisiti per po-
tersiritirare nel 2019 e nel 2020,
poi, potra contare su un part ti-

me particolarmente agevolato.
Persino la pausa pranzo nel
contratto firmato dall’istituto
dicreditoe diventata flessibile e
puo essere estesa fino ad un
massimo di due ore.

Anche nel settore dell’energia
le iniziative di flessibilita non
cambiano. AlIl’Eni, per esem-
pio, il contratto integrativo per-
mette la possibilita per le neo
mamime, i neo papa o per colo-
ro che hanno preso in adozione
un bambino, di poter lavorare
per otto giorni al mese, due a
settimana, da casa. Lo “smart
working” ha una durata massi-
ma di 24 mesi. Per i neo papa so-
no anche previsti 10 giorni retri-
buiti di congedo parentale, dei
quali usufruire nei primi cin-
que mesi di vita del bambino.
La flessibilita, del resto, non &
un vantaggio solo per il dipen-
dente, ma anche per 'azienda.
«Il tema del benessere psicofisi-
co delle persone», spiega il con-
tratto integrativo di Eni, «<ha ac-
quisito una rilevanza crescente
perle aziende peril suoimpatto
sui processi di motivazione e in-
gaggio, sulla produttivita e sul-
la qualita delle relazioni».
Considerazioni condivise an-
che da Roberto Benaglia, del di-
partimento contrattazione del-
la Cisl. «Le imprese», spiega,
«hanno capito che il benessere
del lavoratore migliora la pro-
duttivita».

Cosi, per fare quale altro esem-
pio, il gruppo Sanofi, che opera
nella farmaceutica, oltre ad
aver introdotto due giorni di
smart working a settimana per
due terzi del suo personale, ha
abolito il controllo orario del la-
voro e ha deciso di retribuire
una giornata al mese di volonta-
riato ai suoi lavoratori.

L'INNOVAZIONE

Un’altra innovazione dell’accor-

do siglato in Germania dal sin-
dacato Ig Metall, & la possibilita
di scambiare I'aumento salaria-
le con otto giorni di ferie in pitl.
Anche su questo fronte esisto-
no gia in Italia degli accordi si-
mili. Il gruppo Hera, per esem-
pio, permette di convertire par-
te del premio di risultato in ore
di permesso. Il gruppo Luxotti-
ca, gia pioniere in molte iniziati-
ve di welfare aziendale, ha lan-
ciato invece il «patto generazio-
nale». Cento lavoratori a tre an-
ni dalla pensione (cinque anni
se affetti da gravi patologie o
malattie invalidanti) potranno
chiedere il part time al 50% sen-
za alcuna incidenza sul proprio
trattamento pensionistico, of-
frendo ad un pari numero di
giovani — selezionati esclusiva-
mente secondo criteri di merito
— l'opportunita di un’assunzio-
ne a tempo indeterminato. Pro-
babile che nei prossimi mesi gli
accordi di flessibilith aumenti-
no. Anche perché il ministero
del lavoro ha appena messo a
disposizione 100 milioni di euro
per i programmi di conciliazio-
netravitaelavoro.
Ma c’é forse un aspetto che nel
dibattito sull’accordo tedesco
viene poco sottolineato in Ita-
lia. Se da un lato € vero che c’¢
un certo numero di lavoratori
che potra chiedere una riduzio-
ne dell’'orarioa 28 ore, dall’altro
€ anche vero che le aziende po-
tranno aumentare la quota di
dipendenti che invece potran-
no lavorare fino a 40 ore. «Tec-
nicamente», dice ancora Stirpe,
«questo accordo risponde alle
esigenze produttive delle im-
prese e non ha nulla che in Ita-
lia non esista gia. Nel tessile»,
aggiunge, «sono anni che esiste
una flessibilitd oraria legata ai
periodidi produzione».
AndreaBassi
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Anche in Italia si sperimenta I'orario flessibile

LE PRINCIPALI MISURE:
PART TIME AGEVOLATO,
SMART WORKING

E PREMI DI RISULTATO
PAGATI IN ORE

DI PERMESSO

INTANTO IL MINISTERO
DEL LAVORO STANZIA
100 MILIONI DI EURO
PER | PROGRAMMI
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I casi

Intesa San Paolo, part time
agevolato per i pensionandi

Hera, il premio si puo
riscuotere anche in ore

Eni, per le mamme 8 giorni
al mese di telelavoro

Sanofi, un giorno al mese
di volontariato retribuito

Il contratto integrativo Il contratto diHera Il contratto Sanofihalanciatoil
diIntesa San Paolo pevedechea integrativo diEni progettodi
prevede, trale altre decorrere dal 2018, prevede perle neo volontariato
cose,la possibilita per unaquotadel premio mamimne e i neo papa, aziendale “Give
chimaturerairequisiti di dirisultato potraessere lapossibilitadilavorare per8 Back”,che prevedela
pensionamentonel 2019enel  riscossain ore di permesso giornial mese in smart possibilita per ogni
2020, di poter ottenere un individuale. Il dipendente working. Questo per un collaboratore diSanofi
contratto parttimea potra convertire parte del periododitempochevadaun dedicare una giornata
condizioni particolarmente premioinotto ore di minimodiseimesifinoad un regolarmenteretribuitaa
vantaggiose. permesso. massimo di 24 mesi. ur’attivita di volontariato.
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