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LA SPIRALE
NEGATIVA
DA EVITARE

di Lucrezia Reichlin

ssumiamo, irrea
listicamente,
uno scenario
benevolo: una

. coalizione
stablle e riformista nella

prossima legislatura. Quali

dovrebbero essere le

priorita di questo ipotetico
governo? Oltre all'ordinaria

amiministrazione e al
rispetto della stabilita dei
conti pubblici, un governo
capace di mettere in
campo iniziative con un

- orizzonte di medio e lungo
periodo dovrebbe
affrontare il problema
numero uno dell’ltalia: la
produttivita. Dalla meta
degli anni Novanta — da
ben pit di vent'anni — la
crescita della produttivita
in Italia é rallentata non
solo rispetto al passato, ma
anche rispetto agli altri
Paesi europei. Dalla
produttivita dipende la
crescita di lungo periodo e

PRODUTTI VITA EVOTO

quindi il reddito presente e
futuro dei cittadini, la
capacita di ridurre il debito
pubblico, la competitivita
internazionale. Capire il
motivo di questo declino
storico che ci impoverisce
tutti e trovare il modo in
cui iniziativa pubblica e
privata interagiscano in
modo virtuoso per
invertirlo, dovrebbe essere
il compito numero uno,
l'urgenza di una agenda
nazionale. Molte cose gia si

sanno. Ne elenco alcune. 1l
rallentamento della
produttivita é legato alla
scarsa capacita di
innovazione tecnologica
ed ha toccato sia i servizi
sia il settore
manifatturiero, ma non
tutte le imprese. 1 sistema
produttivo é infatti sempre
piu polarizzato con alcune
— poche — imprese
innovative e competitive ed
altre — molte —
inefficienti.
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SEGUE DALLA PRIMA

1 successo ¢ legato alla di-

mensione e alla interna-

zionalizzazione, caratte-

ristiche correlate. Sap-

piamo anche che I'Italia é
indietro nella formazione del
capitale umano, con una sco-
larizzazione bassa se compa-
rata ad altri Paesi europei, alto
abbandono scolastico e bassa
graduatoria nei test interna-
zionali di abilita. Altra caratte-
ristica italiana é una scarsa ef-
ficienza delle pratiche mana-
geriali, fenomeno che spesso
si lega alla pratica diffusa di
selezionamento dei manager
all'interno della famiglia inve-
ce che attraverso processi
competitivi basati su pool pilt
ampi di talenti. Questi non so-
no fenomeni indipendenti tra
loro, ma concause. Investire
nella propria formazione non
ha molto senso se la domanda
di lavoro delle nostre imprese
non premia la specializzazio-
ne e listruzione alta. Chi é am-
bizioso e puo farlo, parte al-
I'estero sia per studiare sia per

trovare lavoro pil interessante
e meglio retribuito. Un inge-
gnere laureato in una ottima

universita come il Politecnico’

di Torino, che non ha nulla da
invidiare a molti atenei euro-
pel guadagna, al suo primo
impiego, un terzo del suo col-
lega tedesco o inglese. Il pro-
blema quindi non e solo l'of-
ferta educativa, ma anche la
domanda, la capacita, cioe,
delle nostre imprese di valo-
rizzare quelle competenze ne-
cessarie all'innovazione. Que-
sto crea una spirale negativa in
cui I'Ttalia si concentra sempre
pil su attivita a basso valore
aggiunto.

Ci sono tante altre cose che
non vanno; la giustizia, I'inef-
ficienza dell'amministrazione
pubblica, il fisco e la lista dei
lamenti puo allungarsi ancora,
ma e chiaro che nessuna di
queste singole cause puo spie-
gare da sola il declino degli ul-
timi venticinque anni e so-
prattutto il perché sia iniziato
proprio negli anni Novanta. In
quegli anni sono cominciate
ovunque nelle economie
avanzate grandi processi di
cambiamento produttivo lega-
ti alle nuove tecnologie dell'in-

formazione e della comunica-
zione. Queste ultime premia-
no la flessibilita organizzativa
e necessitano di investimenti
in beni immateriali come le
invenzioni, i diritti, i brevetti.
Chi non e saltato su questo
carro € stato ulteriormente pe-
nalizzato dalla competizione
internazionale in anni in cui la
globalizzazione ha accelerato
il suo corso. In Europa il mer-
cato unico ha dato enorme op-
portunita aprendo una grande
area di libero scambio ma ha
anche accelerato la competi-
zione e premiato i pit forti.
Un governo ha due modi di
incidere. Primo, investendo
sulla qualita del sistema edu-
cativo, grande assente nei pro-
grammi eleftorali. Secondo,
formulando un programina
comprensivo che favorisca
I'adozione delle nuove tecno-
logie basato su incentivi, azio-
ne regolamentare ed infra-
strutture. Su questo il governo

uscente si & cominciato a
muovere con la cosiddetta

«industria 4.0». Bisogna con-
tinuare a monitorare e perfe-
zionare queste iniziative. Mol-
to di pit si puo fare anche a li-
vello europeo completando il
mercato unico e alimentando

un programma di investimen-
ti.

Ma non scordiamoci che le
resistenze sono profonde e an-
che in parte giustificate. Gli
anni Novanta hanno portato a
grandi trasformazioni, ma cio
che oggi sta accadendo nei Pa-
esi piu innovativi con I'auto-
mazione e la robotica é poten-
zialmente devastante. In Ger-
mania, come negli Stati Uniti,
il risultato di un processo tec-
nologico che sostituisce mac-
chine a lavoro, combinato con
profitti quasi monopolistici
delle imprese alla frontiera e
all'indebolimento oggettivo
della capacita contrattuale di
lavoratori sempre piu fragili,
ha portato ad un declino ten-
denziale della quota del Pil
che va al lavoro. Questa é l'altra
faccia del successo. In Italia,
avviene l'inverso. Poiché la
quota del lavoro & aumentata.
Tuttavia cio non e dovuto al
fatto che i lavoratori siano pa-
gati meglio che in Germania,
ma da salari che crescono pili
della produttivita. Poiché que-
st'ultima é bassa, i salari sono
anch’essi bassi e cosi anche i
profitti.

Questo governo stabile e
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Iungimirante della mia fanta-
sia dovrebbe quindi anche ri-
flettere su come proteggere

chi perde dal progresso. Que-
sto ¢ il tema che dominera la
politica dei Paesi avanzati nei
prossimi decenni. L'Italia — i

politici e chi li elegge — deve
decidere come affrontare le
grandi trasformazioni tecno-

logiche che stanno cambian-
do il mondo. Rinunciare al
progresso non ¢ la risposta,
perché questo rende tutti pitt

poveri.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LAUSTRIA L LALTO ATIGE
IDER INUTITL TORSE TANNOSE

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

045688

Codice abbonamento:

Scenario politico



