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Innovare senza contesto e un’illusione

di Pier Luigi Bersani

o

% davvero curioso. Qualcuno parla
di politica industriale e si sente
dire: finalmente! Qualche altro
‘ # ne parla e si sente dire: dirigistal
In Italia purtroppo si giudica spesso il
piatto dal colore dei capellidel cuoco. Ho
sempre pensato che il Dna della politica
industriale stia in questo: uno Stato che
hail dovere di dire su quali obiettivi-Pae-
se mette soldi e norme; impresabuonae
lavoro buono che hannoil dovere dialle-
arsi; Stato, lavoro, impresa che hanno il
dovere diparlarsi.

Siamo nell’epoca della pervasivita del
ciclo tecnologico. Entriamo nella fase
dellapersonalizzazione dimassadeipro-
dotti, dei servizi e degli stessi mezzi di
produzione. Si crea un sistema-fabbrica
che franon molto potraessere riconfigu-
rato daremoto. Avere nuove macchinee
integrarle sard dunque necessario, ma
non sufficiente, se non ci si vorra rasse-
gnare a una manifattura subalterna, a es-
sere lacommaodity del futuro.

Capitali robusti, intimita di prodotto e
servizio, connessione permanente conle
officine dellaricercaedellenuovetecno-
logie, originale organizzazione del lavo-
ro, nuovi modelli di contrattazione e for-
mazione, distribuzione equa e proattiva

sto ha una coerenza accettabile con cid
chesistafacendonelle politiche dellavo-
ro,dellaricerca,dellistruzione, delfisco?
Esempio, pensiamo di lasciare al palo in-
vestimenti strategici e di portare risorse
sul sistemna dei bonus e degli sgravi? Pen-
siamo di rimanere al livello della Roma-
nia per numero di laureati? Di mettere i
laureati nel ciclo continuo di stage e tiro-
cini? DiridicolizzareFalternanzascuola-
lavoro?Diconsentirecheinfondoallaca-
tena si creino sacche dilavoro muto, ab-
bandonatoetotalmente disgregato?L’in-
novazione senza contesto ¢ una
drammatica illusione. Non si pud pensa-
re di affidarsi a una robotica spinta in un
mondo (scelgo acaso) di subappaltitruf-
faldini e alribasso, di precarietd dimassa,
diideologia del contante e cosi via. Allo
stesso modo il conclamato dualismo fra
sistemi di impresa é una drammatica za-
vorra per la prospettiva, Come affrontia-
moilproblema? Conincentiviperifortie
sgravi per i deboli? Chi sopravvive mala-
mente sul mercato interno non pud esse-
re curato con il metadone degli sgravi: ci
vogliono opportunita di produzione, di
innovazione,diprofitto. Unesempio. Per
rispondere alla drammatica crisi del set-
toredelle costruzionicivuole unpianodi
manutenzione del territorio e dell’am-
biente,conunagriglianazionaleeunage-

vita di questi anni (codice degli appalti,
ruolodell’Anac,normesullaburocraziae
problemadellascioperodellafirma). Ag-
giungo che la frontiera verde e dell’effi-
cienzaenergetica & inognisettore undri-
ver fondamentale purché non ci si fermi
aifattidiregolazione costruiticonnorme
italiane e prodotti magari cinesi.
Credocheil pubblicodebbaprendersi
lesuedirette responsabiliti concentran-
dolerisorse sugliinvestimentipubblicie
privatieallestendounsoggetto pubblico
che possa fornire capitali di lungo perio-
doperlintegrazione difiliere industriali
e allestire fondi di rotazione che sosten-
gano gli interventi di riabilitazione, qua-
lificazione e bonifica del territorio.
Credo a una politica europea che pro-
"muova allo stesso modo campioni indu-
striali e qualificazione dellavoroe che af-
fronti il mondo con una battaglia di civi-
lizzazione: commercio aperto si, ma al
netto di fondamentali tutele del lavoro e
dell’ambiente.
Alla fine, possiamo concludere che
nonsipud parlare di Paese senza parlare
di politica industriale, né si puo fare il
contrario. Se ci si dimentica questo ci si
avvita nel miracolismo degli incentivi.
Lo dico da persona informata dei fatti.
Gli incentivi possono fare bene e posso-
no fare male. In ogni caso, & certo che da
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