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Se Parigi vuole imitare il modello tedesco
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Una riforma
che i ispira
al modello
tedesco

francese &untomo di

3.324 pagine. Daieri, con
la presentazione dei cinque
decreti delegati, il volumone
hapresounadiscretabottadi
vecchiaia. Il presidente
Emmanuel Macron ha voluto
riscrivere le relazioni
industriali del suo Paese
ispirandosi al modello
tedesco. Un'ispirazione
parziale e concettuale,
beninteso, ma comunque
importante: come in
Germania, la contrattazione
salariale spostail proprio
baricentro da quello
collettivo, di categoria, a
quello aziendale. Nel
magnificare isuccessi
economici dell’economia
tedesca- e anche le sue
attuali disfunzioni-cisi
sofferma spesso solosu
Agenda 2010, lariforma del
welfare introdotta trail 2003
eil 2005 dal cancelliere
socialdemocratico Gerhard

I Icodice dellavoro

Schréder e che come tale
contempld una
liberalizzazione del mercato
dellavoro conosciuta conil
nome del suo autore, Peter -
Hartz, ai tempi direttore
delle risorse umane del
gruppo Volkswagen.
Inrealtdlariformavera
sulla flessibilita arrivo, per
cosidire, “dal basso”.Le
varie misure di Hartz si
occuparono infatti di
rendere piu efficienti gli
uffici dellavoro, trasformati
in vere e proprie agenzie di
collocamento in
competizione conil settore
privato; diridurree
razionalizzare i diversi
programmi di assistenza ai
disoccupati; e dicrearei
cosiddetti mini-job, contratti
abassaremunerazione e per
iqualinonsipaganotassee
versano contributi. Furono
invece aziende e sindacati,
ancora prima di Agenda
2010, tra la fine degli anni
Novanta e I'inizio del
Duemila, a concludere
accordisalarialiin derogaa
quelli di categoria ponendo
le basi per una moderazione
delle dinamiche salarialie
periguadagnidi
produttivita. Giaallora
gruppi come Siemens,
Bosch, Volkswagen, Bmw,
Daimler, Sap e molti altridel
Mittelstand ('universo
composito delle piccolee
medie imprese tedesche)
vantavano intese dove a
fronte di una duratalegale
invariata (35 ore) e di salari
congelati, d’intesaconi

sindacati si potevalavorare
fino a40 ore settimanalie

oltre. E stato un patto sociale,
tuttora tacitamente in vigore,
chehapermessola
salvaguardia dei posti di
lavoro nellindustria
manifatturierae ha
contribuito al
conseguimento diun
bassissimo livello di
disoccupazione, intorno al
4%, meno dellameta di
quello odierno in Francia.
Ma per ispirarsi
completamente al modello
tedesco, quel che mancaa
Macron e soprattutto al
mondo imprenditoriale
francese & un sindacato
tedesco. Un sindacato forte,
rappresentativo, e conun
approccio consensuale,
dettato anche, come nel caso
della Germania, dalle regole
storiche della cogestione che
affidano meta delle poltrone
dei consigli di vigilanza delle
grandi e medie aziende ai
rappresentanti dei
lavoratori. In Franciail
sindacato haunabassa
rappresentativita (so di
iscritti al sindacato nel
settore privato contro il 189
in Germania e il126% in Gran
Bretagna) maungrande
potere diinterdizione, come
hanno dimostrato gli
scioperi che hanno
annacquato e in alcuni casi
affossato precedenti
tentativi di riforma del
mercato dellavoro.
Lagrande incognitanon ¢
tanto sul passaggio o meno
dellariforma. Questo &

assicurato dalla maggioranza
parlamentare assolutadi cui
dispone il partito, La
République en marche,
all’Assemblée Nationale, e
dallasceltadi procedere per
decreto. Il rischio sta tutto
nell’esecuzione, nella

~ possibilita -nonremotain

Francia - cheisindacati non
seguano il cambio di
mentalit insito nella
riscrittura del codice. Finora
soltantola Cgt, trale grandi
sigle, si& dimostrata
apertamente ostile
confermando ieriperil 12
settembre lagiornata di
mobilitazione generale
controlariforma. Il
sindacato piliimportante,
Cfdt, e Force Ouvriére
sembrano voler collaborare,
forse nellasperanzadi
strappare ancora qualche
concessione prima che i
decreti vadano in consiglio
deiministri il 22 settembre.

Macronsul dossier sié
mostrato abile, almeno
finora. Non ha toccato il tabit
delle 35 ore, aggirandole
come fece Nicolas Sarkozy,
haspiegato bene lariforma
durante la campagna
elettorale e hasceltoil “fast-
track” istituzionale dei
decretidelegatiperchéil
dispositivo non solo non
vengaannacquatomavadaa
regime al pit1 presto, entrola
primaveradel 2018. E Punica
finestratemporale per
potersi permettereil
coraggio dell'impopolarita,
insito in ogni grande riforma
strutturale.
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