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Occasioni mancate
Nell'agonia
Alitalia

cattiva politica
e sindacati

Romano Prodi

problemi e le difficolta

dell’Alitalia non sono certo

una novita. Gia dieci anni fa

il mio governo si trovo ad af-
frontarei drammidella nostra
Compagnia di Bandiera, che
da sette anni registrava un de-
ficit crescente e che, in modo
altrettanto crescente, pesava
sul bilancio della Stato e per-
deva quote di mercato a causa
di strategie sbagliate, della
nuova concorrenza da parte
delle compagnie low-cost e di
una struttura interna appesan-
tita da personale in eccesso e
da comportamenti sindacali
che ne limitavano eccessiva-
mente la produttivita.

Dopo approfondite analisi
sidecise che occorrevano radi-
cali riforme interne ed un
partner capace di aiutare il re-
cupero delle quote di mercato.
In una prima fase si individuo
come partner ideale la Cina:
per noi sarebbe stato un van-
taggio enorme il fatto che il
pilu grande generatore di turi-
sti del mondo avesse I'Ttalia co-
me porta di accesso all’Euro-
pa. Per la Cina I'Ttalia era inol-
tre lo snodo ideale per i voli
verso '’America del sud e del
nord e, soprattutto, ’hub pit
adatto ai legami cinesi con
I’Africa, perché localizzato in
un paese sicuro, vicino al con-
tinente africano ma fuori dal
continente stesso. E chiaro
che si trattava di una strategia
conveniente per entrambi i
paesi. Ne parlai lungamente
col primo ministro cinese che,
dopo aver preso una pausa di
riflessione, rispose in modo
positivo dando I'autorizzazio-
neatrattare con 'Air China,la
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Air China esaminoin modo favorevoleil dossier
ma risposedinon essere prontaa gestire unaffare
cosi importante: occorrevaancora qualcheanno,
Cirivolgemmopercioalla Lufthansa perchéaveva
datoprova dioperare in maniera per tutti
soddisfacente nonsoloinuna pluralita diaeroporti
tedeschimaanchea Vienna e Zurigo.Sarebbe
perciostatosuointeresse completare larete
europea con una forte presenzasuMilanoe Roma.
Suquestopossibileaccordoarrivo un giudizio
positivosia daparte della Cancelliera tedesca che
daparte dellamassima dirigenza della Lufthansa.
Dopoun’accurata analisi e unavisitaa Roma, il
Supervisory Board, struttura preposta alle grandi
strategie dell’azienda, mise il veto perchéla
situazionesindacalee gli esistenti rapportidi
lavororendevano,alorogiudizio, impossibileil
risanamentodell’Alitalia. Restava perciol’Air
France, desiderosadisfidare, attraversola
presenzanel mercatoitaliano, laleadership
europea della Lufthansa. Furonotrattative lunghe
edifficili, durantele qualisimiseroin discussione

sialestrategieaziendali chelenecessarie riforme
interne dell'Alitalia.
Nonmancarononaturalmentelereazionidel
personalema, anche perl'intelligenza strategica di
Spinetta, consigliere delegatodi Air France, si
raggiunseinfine un equilibrato compromesso. Nel
frattempoarrivolacadutadelmiogovernoe
Spinetta, giustamente, pretese chel'accordo
ricevesseancheI'assensodelmiosuccessore.
Berlusconi, per garantirsiil consensopoliticofuori
edentrol'azienda, costrui invece una forzata

. alleanza di imprenditori italiani, debolidal punto

divista finanziarioeriluttantia impegnarsiin
modosostenuto perché consapevolidella fragilita
del progetto che, dal puntodivista strategico, aveva
ben poche speranze di produrrerisultati positivi.
Lacrisi quindinonsolo continudmasiaggravo
inmodotale darendere necessaria un'alleanzache
fu conclusa con Etihad. Lanuova Alitalia, oltreche
amancanze gestionali,si trovotuttavia difronte
alla concorrenza dell’altavelociti ead una
maggioreaggressivita dellecompagnie low-cost
nel breveenelmedioraggio. Perdentenelsuo
mercatotradizionale e senza strategia e risorse per

. affermarsinellungoraggio, ilsuodeficitha

continuatoadaumentare finoaraggiungereil

IInodeidipendentiamettereinattoi
cambiamenti richiesti dall'ulteriore
deterioramento dei conti, rende oraurgente un
interventoancorapitidrastico diquello previsto
dalle proposte bocciate.

Einfatti chiaroche, dopo tantiannidi interventi
sbagliatiediperdite crescenti,non & pensabile che
loStatopossanazionalizzarel'Alitalia, nemmeno
seleregole europee lopermettessero.

Daltraparte ognipossibile partnerin gradodi
offrireunasoluzione strategicamente conveniente
richiederebberiformenon certo diminore portata
rispettoa quellebocciate dal recente referendum.
Ciaspettiamoquindiche coloroche hannopresola
responsabilitadi direnoainecessari cambiamenti
sirendano conto cheil futurodell’Alitalia eora
moltopili precariodi prima perchésista
realizzando quello che ilministroPadoa Schioppa
paventavapropriodieciannifa, cioe chel'Alitalia
potessericeverelasentenzadimorte dal
combinatodispostofral'utilizzazione politica della
suacrisiela mancata intesasindacale.

Sesivuole chelabandiera dellanostra
“Compagniadibandiera” smetta definitivamente
disventolarenon resta quindi cherifiutarela realta
epensare che qualcuno provvederaarisanare
quellochenon érisanabile senza sacrificiesenza
unastrategia per il futuro, quasi certamente legata
ad intese conaltre compagnieaeree. Anche perché
ilsalvataggio dell'Alitalia con denaropubblico
diventa ogni giornopillimpopolaree, perla
generalita dei cittadini, e gia diventatoassai
impopolare.
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