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Lintervista. Parla Claudio Descalzi, amministratore delegato Eni

«L/Africa ¢ strategica per Eni
e 'Europa: servono passi concreti»

«Basta interessi ed egoismi locali: occorre una strategia comune»

di Celestina Dominelli
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Mediterraneo e sull’Africa, e lanese, Claudio Descalzi, am-
renderlo forte. Non possiamo ministratore delegato di Eni,

1 primo messaggio & chiaris- permetterci di avere nonusamezzi termini
I simo. «L’'Europa deve pen- degli interlocutori de- e snocciolauna strate-
sare a una diversificazione, boliperchéladebolez- gia precisa per 'Euro-
ad assicurare complementaritd zadell’Africao del Me- pa, strettatralaneces-
rispettoalgasprovenientedalla diterraneo diventauna sita di accompagnare

ilmercato dell’energia
verso una transizione
non pit differibile, e la
volonta di emancipar-
sidalla dipendenzarussa.

Continua » pagina?

debolezza fortissima
per il Vecchio Conti-
nente». Dal suo studio,
al dodicesimo piano
del palazzo di vetro che si sta-
glianelcuorediSan Donato Mi-

Russia che, nell’equazione
energetica europea, c'¢ e conti-
nuera a esserci, e per far questo
non deve puntare solo al Nord,
ma scommettere, e convinta-
mente,sulSud, cioésull’areadel

l] 20% del maxi-giacimento d] Zo]n

«Abbiamo diverse proposte dabig mondiali
| interessati a lavorare con noi sul progetto»

Rl crollo del petroho

" dlmercatoha perso il suo punto di riferimento,
, cheé&l'Opec: ora ¢ diventato assolutamente volatile»

 INTERVISTA AL CEO CLAUDIO DESCALZI
|

«Sull’energia strategia comune in Europa»

Il ceo: un‘Africa forte ¢ nell'interesse di tutti -Per stabilizzare il prezzo del greggio scelte di lungo periodo

di Celestina Dominelli

» Continus da pagina 1

" ofaanche guardando all’at-
L tualita e a quei flussi migra-
tori che ormai ogni giorno
affollano le pagine dei giornali e
che vengono, dice il ceo, «dalla
mancanza di sviluppo e dalla
mancanza di accesso all’energia.
L’Europa deve entrare nella con-
sapevolezzacheéungrandissimo
mercato, il primo al mondo, ma e
uncontinente povero perchénon
haenergia, perchésprecaeisussi-
diallerinnovabili,cheaumentano
il consumo di carbone, sono un
chiaro esempio in tal senso. Non
possiamo permetterci di tergi-
versare, dobbiamo prendere di
pettolasituazionex.

Leiha spesso criticato le scel-
te del Vecchio Continente che,
daunaparte, incentivale rinno-
vabili, e, dalPaltra, continua ad
alimentarelecentraliacarbone.
Cosaproponel’Eni?

Non possono esserci strategie
nazionali energetiche in Europa
perché nessun paese ha una sua

autosufficienza. Bisogna punta-
resustrategie comuniper garan-
tirsi unareale sicurezza dal pun-
to di vista degli approvvigiona-
menti. E questa sicurezza viene
dalladiversificazione e dallagiu-
stascelta del mix energetico, che
per noi & rappresentato da gas e
rinnovabili, visto che, come Eu-
ropa, abbiamo accettato e sposa-
to le tesi di Kyoto e per primi ab-
biamo recepito, rilanciandolo in
termini di obiettivi, il risultato
dell’'ultima conferenza interna-
zionale sul clima di Parigi.
Eppure PEuropa sembra an-
dareinsenso contrario...
Esattamente ed éunparadosso.
Dobbiamo capiredoveorientarci:
noi come Eni e il governo italiano
abbiamo chiaramente detto che
I’Africa deve essere un compa-
gno, un partner per lo sviluppo
energetico di quel continente,
nonchépersostenere lasicurezza
e la diversificazione dell’Europa.
Ma queste strade devono essere
imboccate condecisione, bisogna
essere uniti perché parliamo del-
interesse comune e del futuro di
chi verra dopo di noi. Dunque

qualsiasi strategia deve aumenta-
re i punti di diversificazione e
orientarsi su un mix energetico
corretto.Nonfarlocirendedeboli
e indebolisce anche chi, come
I’Africa,hal’energiamanonriesce
asvilupparla. Chinonhaenergiae
nondisponediinfrastrutture,non
puo permettersi di chiudersi, sa-
rebbecomechiudereunmagazzi-
no vuoto. Tutti pensano che sia-
mo ricchi, ma 'Europa € povera
dal punto di vista energetico e
questo problema va affrontato in
modo approfondito, avendo una
visione comune e spazzando via
interessied egoismilocali.
Traqualche settimanaipaesi
dell’Opecsiriunirannoad Alge-
ri e, dopo svariati nullla di fatto,
proverannoatrovare un’intesa.
Leichenepensa?

IImercatohapersoil suo punto
diriferimento che & I'Opec e, da
quando cio si € verificato, & dive-
nuto assolutamente volatile. Se
dunque i paesi produttori di pe-
trolio prenderannounadecisione
di stabilizzare il prezzo e questa
scelta rimarra nel tempo, allora
forse si creeranno le condizioni

per attirare di nuovo sulla com-
modity olio delle posizioni “lun-
ghe” che conferiscono di per sé
stabilita al mercato.

Molti analisti, perd, confida-
noinunbilanciamento del mer-
cato perché sostengono che la
sovrabbondanza di scorte a li-
vello globale si starebbe ridu-
cendo. Ed’accordo?

E vero che il mercato si sta bi-
lanciando a parte le scorte che so-
no molto importanti sia sui pro-
dotti che sul grezzo e ci vorra un
po’ per smaltirle. Quando ci sara
un bilanciamento reale tra do-
mandaeofferta,elaprimasupere-
ra la seconda, i fatti speculativi,
chefavorisconoleposizionicorte,
diverranno meno importanti. Pe-
ro il dato fisico e quello regolato-
rio devono andare abbinati come
negliultimi 20-30 anni.

In un contesto cosi volatile e
con quotazioni altalenanti, le
compagnie hanno dovuto ta-
gliare. C’é¢ ancora margine per
intervenire?

Negli ultimi due anni, gli inve-

stimenti globali sono stati ridotti

diz60-37omiliardididollarieque-
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stocreera,lodicelalea (’Agenzia
internazionale dell’energia), un
“gradino” nell’offerta futura se
continuiamoatagliareeanoncre-

are efficienza. L’Eni di efficienze
nehaconseguitemolteelehafatte
senzaridurre la crescita produtti-
va, puntando sulle aree conven-
zionali, scoprendo moltissime ri-
serve e avendo la flessibilita per
sviluppare campi a un breakeven
molto basso. L'industria puo fare
ancora tagli? Si, pud bloccare
completamentelasuaattiviticre-
ando un bueo enorme di offerta,
manonpensocheconvengaanes-
suno. Per questo sono convinto
che I'Opec, o comunque Arabia
Saudita e Iran, addiverranno apitt
miti consigli. Alla fine, gli investi-
mentieipostidilavorochecisono
nel comparto energia sono cosi
importantienecessariallosvilup-

po del mondo che & impensabile
mettersi a fare delle guerre sul
prezzo senza pensare al futuro.

Lei prima accennava all’ Afri-
ca e alla necessita di renderla
forte. Questo paradigma deve
valere anche perlaLibia?

Il futuro dellaLibia & nelle mani
dei libici, ma anche di chi & al di
fuori. E 1a soluzione deve andare
versouna Libiaunicache é quello
che voglionoilibici. Non dobbia-
mo pensare che diventi una spar-
tizione a favore di Stati stranieri.
UnaLibiaunificata, pero,dipende
molto dallabuonavolontadichie
al di fuori del paese, dall’Europa,
dal Medioriente, da tutti quegli
Stati che collaborano con loro. E
noi dobbiamo creare degli inter-
locutori forti, non degli attori de-
boli con la presunzione o la visio-
ne superficiale di poterli control-
lare perchéladebolezzadeglialtri
élanostradebolezza,laloro forza

¢élanostraforzaequestovaleperla

Libia ma anche, come dicevo pri-

ma, per tuttal’Africa.
Hamaipensatodilasciare

laLibia?

La Libia & un territorio molto
complicato ma, come altri Stati,
penso all’Egitto, all’Algeria, al
Congo, alla Nigeria, al’ Angola, ci
hadato moltissimo. Mai e poimai,
dunque, lasceremmo e non soste-
remmo paesi che hanno fatto cre-
scere’Eni e I'Ttalia e ci hanno aiu-
tato moltissimo. Sono parte della
nostra cultura e della nostra sto-
ria, dobbiamo rimanere per sem-
plificare e per aiutarli, sono paesi
checihannodatotroppoperpoter
essere abbandonati e usati come
untaxiounautobus.

AbbiamoparlatodiEgitto:sui
mercatisidicecheaveteavviato
dei colloqui con alcuni big del
petrolio per sondare un loro in-
teresse ad acquisire un 20% del
maxi-giacimento di Zohr. Con-
ferma queste voci?

Pilt che per cercare di vendere,
abbiamo avuto e abbiamo diverse
proposte da societd importanti
che sarebbero interessate a lavo-
rare con noi su questo importan-
tissimo progetto. Li, lo annunce-
remo oggi (ieri per chilegge, ndr)
abbiamo perforatoconsuccessoil
quinto pozzo nell’area nord del
campo,éstatotestatoehadatopo-
tenzialiti produttive superiori al
secondo pozzo confermando le
dimensioni di questa scoperta gi-
gantesca, L’Egitto ci sta dando
grandissime soddisfazionie,vari-
cordato che, mentre tutti parlava-
no di Zohr, noi scoprivamo in al-
tro giacimento, Nooros, che sta
gia producendo 7omila barili e, a
ottobre, ne garantira 12omila ed ¢
cosi che abbiamo compensato in
parte 'ammanco determinato
dallostopin ValD’Agri.

Tralepossibilicessionic’éan-
che un’ulteriore quota di Mo-
zambicoesiéparlatodiunatrat-
tativain corso con Exxon. A che
puntosiete?

Non ho mai fatto il nome del
partner e continuerd a non farlo,
ma évero che cisono stati pit1 che

LEINCHIESTE GIUDIZIARIE

dei colloqui, siamo arrivati adegli
accordibenchiarie definiti. Ades-
s0, perd, dobbiamo aspettare altri
passi formali e, quando saremo
pronti, usciremo con la notizia.
Spero di poter finalizzare qualco-
saperfineannoo,alpilitardi, peril
primo trimestre del201;.

L’Iran ha appena annunciato
cheavvieraunaprimatornatadi
gareaottobre. Parteciperete?

E il primo paese al mondo per
oil&gasedé&dunqueuntarget per
tutte le societa. Rispetto al bid
round, bisognera vedere le speci-
fiche, quali sono i campi e come
sono i contratti, che non abbiamo
ancora in mano. Se rimanessero i
vecchi schemi contrattuali, non
torneremmo nel Paese.

Dopo mesi di trattative, avete
stoppato la vendita di Versalis al
fondo UsaSk Capital. Cercherete
ancoraunpartner che visupporti
negliinvestimentiperlachimica?

Siamo concentrati nella ristrut-
turazione e nella rifocalizzazione
dellachimicaperrenderlapiiiforte
e dobbiamo fare quello. Come ac-
cade nell'upstream, abbiamo delle
joint venture in diversi paesi, su
progettispecificiinItalia e alleste-
ro,eanche Versalis ce le ha, maso-
no “business as usual” e si fanno in
modo opportunistico e strategico
in funzione degli obiettivi. Per il
momento, pero, la mia decisione &
quelladiconcentrarmiperfareuna
Versalis pli forte e la societa stari-
spondendomoltobene.

AViggiano, in Basilicata, avete
dapocoriavviatoil centro oli, ma
Iasocietaealcunisuoidirigentiso-
noindagati. Comeandraafinire?

InValD’Agric’éstataunacolla-
borazione oggettivamente co-
struttivaemolto apertaconlama-
gistraturaalmeno perriuscireari-
mettereinproduzionel'impianto,
che era un problema importante
che coinvolgevanoimaanchetut-
to I'indotto. Abbiamo dato e stia-
mo fornendo alla magistratura

tutti gli elementi per dimostrare,
come spero, non solo la nostra
buonafede, maanche I'alto livello
degli standard realizzati, Mi lasci
dire, perd, che per una societa co-
me la nostra e per il sottoscritto,
che ha fatto degli investimenti in
sicurezza e ambiente una delle
suebandiere, essere colpitiincasa
propriaeinunterritoriocaroeim-
portante comelaValD’Agri, e sta-
ta una ferita molto profonda. Cio
detto, vogliamo andare fino in
fondo a questo processo per veri-
ficare insieme alla magistratura,
sperandodidimostrarecheabbia-
mo agito al meglio.

Eni & sotto inchiesta anche in
Algeria e Nigeria per una pre-
sunta ipotesi di corruzione in-
ternazionale che coinvolge an-
chelei. Epreoccupato?

Dal puntodivistapersonale so-
no tranquillo, mi spiace per la so-
cieta che esprime grandi profes-
sionalita e grandi valori. Siamo ri-
conosciutiintuttoilmondoepen-
so che siamo migliori di quanto
viene affermato rispetto alle vi-
cende algerine e nigeriane. Vale
quanto detto per Potenza: dispo-
nibilita massima con la magistra-
tura perché & un nostro obiettivo,
oltre che un vantaggio, fare chia-
rezzasu questi fronti.

11 suo mandato & in scadenza.
Sperainunariconferma?

Tosperosolodiriuscireafarebe-
ne il mio lavoro e ad assicurare un
grande valore aggiunto alla socie-
ta. Nonsonoio adecidere e anche
su questo sono assolutamente
tranquillo. Echiarochel’Eniéstata
ed ¢lamiavitaeunosperasempre
di restare a casa sua. Ho avuto in
tutta la mia vita professionale una
grandissima fortuna: sono partito
dalnulla, erol'ultimodellafilaeso-
no arrivato come uomo Eniacapo
dell’azienda. Percid devo ritener-
mi gia estremamente fortunato
perquellochehoavuto.Poichido-
vradecidere, farale sue valutazio-
ni,masono assolutamente sereno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ILMOZAMBICO

«InVald'Agricollaboriamo «Nonhomaifattoilnome
conimagistratiperdimostrare  del partnerecontinuoanon
buona fede e altolivello farlomaéverochecisono
deglistandard. Siamomeglio statipilichedeicolloqui:

diquantosidicanellevicende siamoarrivatiadaccordi

algerine enigeriane» henchiarie definiti»
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TARGETPERIL2016

Exploration&Production

e Obiettivoesplorazione

iniziato a 600 milioni di barili

dinuove risorse.
Produzione confermataa
1,760 milioni di barili/giorno.
Crescita della produzione di

| oltreil5%al 2017.

Gas&Power

o Free Cash Flow positivo, Ebit
negativo; breakeven
strutturale dal 2017.

« Refining&Marketing - Free
Cashflow ed Ebit positivi.

o Refining - breakeven
confermato a 4,5dollarial
barile.

e Chimica - Free Cash Flowed
Ebit positivi.

Accontodividendo paria 0,40

euro perazione.

ISEMESTRE2016

Upstream

« Produzione+0,5%fispettoal primo
semestre2015.

« Ebitapariacirca
500milionidieuroconquotazione
greggioinferiorea40dollariabarile.

o Scoperterisorse peroltre550 mitioni
dibarili. ‘

Mid-Downstream

« Breakevenraffinazione
a5dollariperbarile.

« Forte performance
delsettorechimica.

« Progressinellaristrutturazione
delsettore Gas&Power.

Costi

o Riduzione del Capex
(investimenti)
inlineacon laguidance.

» Opex (costioperativi)a-6%
rispettoal primosemestre2015.

Scatto in avanti

L’evoluzione del Consensus dall’insediamento dell’Ad Descalzi ad oggi

a comune in Europ

# Buy 8§ Hold M sell
9 maggio 2014
. Eni Peers
- 58%
47%
9%
30 giugno 2016
Eni Peers
59%
31%

10%

Fonte: Eni
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